
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
APRESENTAÇÃO 
 
 

O Conselho Regional de Administração do Pará - CRA-PA submete à sociedade, aos 
seus profissionais registrados e aos órgãos de controle o seu Relatório de Gestão 2025. 
Elaborado sob a metodologia de Relato Integrado, este documento cumpre as diretrizes 
da RN CFA Nº 636/2023, da Instrução Normativa TCU nº 84/2020 e da Decisão 
Normativa TCU 198/2022, bem como as orientações emanadas pelos órgãos de 
controle interno e externo, que orientam a prestação de contas anual dos 
administradores e responsáveis pela gestão de recursos públicos. Nesse contexto, o 
documento consolida informações institucionais relevantes relacionadas à governança, 
estratégia, gestão de riscos, desempenho institucional e execução orçamentária, 
financeira e contábil.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

O presente Relatório de Gestão está organizado em quatro capítulos, estruturados de 
forma a apresentar, de maneira clara e integrada, as principais informações 
institucionais relacionadas à governança, estratégia, desempenho e gestão dos 
recursos do Conselho no exercício de 2025. 

No Capítulo 1 - apresenta-se a visão geral organizacional e ambiente externo, 
contemplando a identidade institucional, competências legais, estrutura administrativa, o 
contexto do ambiente externo que influencia a atuação do Conselho e o modelo de 
negócios. 

O Capítulo 2 - aborda os principais riscos institucionais identificados, as oportunidades 
estratégicas e as perspectivas para o fortalecimento das atividades institucionais e o 
aprimoramento da gestão. 

No Capítulo 3 - são apresentados os aspectos relacionados à governança, ao 
planejamento estratégico e ao desempenho institucional, evidenciando os programas, 
projetos e resultados alcançados ao longo do exercício. 

Por fim, o Capítulo 4 - reúne as informações orçamentárias, financeiras e contábeis, 
incluindo a execução dos recursos, as demonstrações contábeis e os principais 
indicadores de gestão fiscal e financeira. 

 

 

 



MENSAGEM DO DIRIGENTE MÁXIMO 
 

O exercício de 2025 representou um período de importantes 
avanços institucionais para o Conselho Regional de 
Administração do Pará, reafirmando o compromisso desta 
Autarquia com o fortalecimento da profissão e a valorização 
dos profissionais da área. As comemorações do Jubileu de 
Diamante da Profissão - 60 Anos e a realização do XXIX 
Encontro Brasileiro de Administração - ENBRA se destacam 
pela grande participação do público e importância para a 
trajetória histórica da profissão. 

No âmbito da fiscalização, o Conselho intensificou suas 
ações em todo o Estado, combatendo o exercício ilegal da 

profissão e vigilância de editais de concursos e licitações para garantir a reserva de 
mercado e a habilitação técnica. Realizamos a aquisição de um veículo, através de 
convênio com o Proder para atender as demandas da área e a implantação de 
importante ferramenta que foi o Prospecta Fisc.  

No contexto do fortalecimento da estrutura organizacional e da capacidade operacional 
do Conselho, a gestão concentrou esforços na melhoria dos processos administrativos 
e fortalecimento dos mecanismos de controle interno. Realizamos a digitalização, 
tratamento arquivístico e gestão documental, atendendo determinação do Arquivo 
Nacional, proporcionando maior eficiência operacional, segurança da informação e 
melhoria na prestação dos serviços oferecidos aos profissionais e à sociedade. 

A gestão financeira manteve-se pautada pelos princípios da responsabilidade fiscal e do 
equilíbrio orçamentário, assegurando a adequada aplicação dos recursos arrecadados, 
principalmente provenientes das anuidades e demais receitas institucionais. Foram 
implementadas medidas de aprimoramento dos processos de arrecadação e 
recuperação de créditos, contribuindo para a sustentabilidade financeira da Autarquia. 

Tais iniciativas foram conduzidas com base em princípios de transparência, 
responsabilidade fiscal, eficiência administrativa e compromisso com a boa governança 
pública, em consonância com as diretrizes estabelecidas pelo Sistema CFA/CRAs e 
pelas normas de controle e prestação de contas estabelecidas pelo TCU. 

Paralelamente às ações de fiscalização e organizacionais, o Conselho intensificou sua 
comunicação corporativa ao longo do exercício, por meio de campanhas informativas e 
de engajamento veiculadas em diferentes canais. Essas ações ampliaram o alcance 
das informações oficiais, fortaleceram o relacionamento com os profissionais 
registrados e aperfeiçoaram os fluxos de comunicação, ao assegurar maior clareza, 
tempestividade e uniformidade na divulgação de serviços, parcerias e eventos. 

Outro aspecto relevante do exercício foi o fortalecimento da presença institucional do 
Conselho, ampliando o diálogo com organizações públicas e privadas, entidades de 
classe, instituições acadêmicas e demais parceiros estratégicos, visando promover a 
relevância da Administração como instrumento fundamental para o desenvolvimento 
organizacional, econômico e social. 

Os resultados apresentados neste Relatório de Gestão refletem o esforço conjunto e 
comprometimento dos Conselheiros, da Diretoria e dos colaboradores e de todos 
aqueles que contribuem para o cumprimento da missão institucional do Conselho. 

 
Adm. Fábio Lúcio de S. Costa 

Presidente 
CRA-PA nº 06528  
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Principais Destaques da Gestão em 2025 

 
Relacionamento e Eventos Comemorativos 

 
Jubileu de Diamante (60 anos da Administração) 
Comemorações alusivas ao Jubileu da profissão, incluindo levantamento histórico junto 
aos profissionais registrados, ações de valorização institucional, reconhecimento de 
trajetórias e entrega de certificados e medalhas comemorativas. 
 
XXIX Encontro Brasileiro de Administração - ENBRA  
O tema “Sintonia de Propósitos da ADM60 e COP30 em busca da gestão sustentável: 
desafios e oportunidades”, o evento foi realizado nos dias 25, 26 e 27 de junho de 2025, 
no Hangar Convenções & Feiras da Amazônia. 
Promovido no contexto do Jubileu de Diamante da Administração, o encontro integrou a 
programação nacional do Sistema CFA/CRAs, reunindo aproximadamente 1.600 
participantes para debater o passado, o presente e as perspectivas futuras da profissão, 
com foco em sustentabilidade e inovação na gestão. 
 
Programa ADMs COP 30 
O Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) e o Serviço de Apoio às 
Micro e Pequenas Empresas do Estado do Pará (Sebrae-PA) firmaram uma parceria 
inédita para promover o desenvolvimento profissional de estudantes de Administração e 
fortalecer a gestão dos pequenos negócios em Belém. O projeto intitulado “ADMs 
COP30” foi lançado oficialmente neste 1º de abril e, contou com o apoio das Instituições 
de Ensino Superior.  
 

 
Desempenho Financeiro 
 
Sustentabilidade Econômica 
Superação das metas de arrecadação de anuidades, assegurando a manutenção do 
equilíbrio financeiro e o suporte necessário aos investimentos institucionais. 
 
Recuperação de Ativos 
Implementação de novas políticas de cobrança, resultando em elevados índices de 
recuperação da dívida ativa, geração de superávit e fortalecimento da saúde financeira 
da instituição. 
 

 
Fiscalização e Registro 
 
Fortalecimento da Fiscalização 
Ampliação das ações fiscalizatórias com a implantação da ferramenta Prospecta Fisc, 
promovendo maior eficiência na identificação de irregularidades. 
 
Defesa da Categoria 
Intensificação da atuação em editais de concursos públicos e processos licitatórios, com 
foco na garantia das prerrogativas profissionais, da reserva de mercado e da exigência 
de habilitação técnica adequada. 
 
Expansão da Base de Registrados 
Crescimento no número de profissionais e empresas registrados, refletindo o 
fortalecimento institucional e a valorização da profissão. 
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Tecnologia e Inovação 
 
Modernização Sistêmica 
Consolidação do uso do Sistema Eletrônico de Informações (SEI), gestão de 
documentos e processos eletrônicos, promovendo a eficiência administrativa.  
 
Gestão Arquivística 
Conclusão dos trabalhos de higienização, organização, classificação, acondicionamento 
e digitalização do acervo documental, em conformidade com critérios arquivísticos e 
com o Decreto nº 10.278/2020. 
Foram tratados e classificados: 

 535 caixas de processos físicos; 
 287.110 imagens digitalizadas; 
 9.962 arquivos gerados em formato PDF; 
 74,9 metros lineares de documentos organizados. 

Além disso, foi realizado o recondicionamento integral dos documentos em caixas-box 
padronizadas, garantindo maior segurança, acessibilidade e preservação do acervo. 
 

 
Relacionamento com a Sociedade 
 
Fortalecimento da Presença Institucional 
Ampliação da visibilidade e da atuação institucional junto à sociedade. 
 
Articulação Estratégica 
Expansão do diálogo e das parcerias com organizações públicas e privadas, entidades 
de classe, instituições de ensino e demais atores estratégicos, contribuindo para o 
desenvolvimento institucional e para a valorização da Administração. 
 
 
Relacionamento Acadêmico 
 
Fortalecimento da parceria entre o CRA-PA e as instituições de ensino superior (IES) 
que mantém cursos de graduação em Administração e de Gestão Tecnológica. 
 
Elevação do senso de pertencimento dos estudantes junto ao Conselho Profissional da 
qual farão parte. 
 
Registro de Estudantes, participação de colações de grau, palestras e visita dos 
acadêmicos no Conselho.   
 
Maior proximidade entre o CRA-PA, os professores e alunos das IES. Incremento da 
presença da imagem do CRA-PA nas IES em todo o estado. 
 
 
Parcerias e Vantagens 
 
Ampliação da base de parceiros do Clube de Benefícios, de forma ativa através da 
prospecção de novos serviços e produtos de interesse dos registrados. 
 
Utilização do Clube de Benefícios como mais um canal de divulgação do Conselho junto 
à sociedade, promovendo o aumento na visibilidade e melhoria da imagem da entidade. 
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CAPÍTULO 01  - VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 

 
1.1 - Identificação da Entidade 

O Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) é uma autarquia federal 
integrante do Sistema CFA/CRAs, dotada de personalidade jurídica de direito público, 
autonomia administrativa e financeira, criada para executar, no âmbito do Estado do 
Pará, as atividades de registro, fiscalização e disciplina do exercício profissional da 
Administração. 

A atuação dos Conselhos de Administração foi instituída pela Lei nº 4.769/1965, que 
regulamenta o exercício da profissão de Administrador no Brasil e estabelece as 
competências do sistema profissional responsável por orientar, disciplinar e fiscalizar as 
atividades inerentes à Administração. 

Nesse contexto, o CRA-PA exerce função pública delegada pelo Estado, atuando na 
defesa da sociedade ao assegurar que as atividades privativas da Administração sejam 
exercidas por profissionais devidamente habilitados e registrados. 

Natureza Jurídica 

Autarquia federal de fiscalização profissional. 

Vinculação Institucional 

O Conselho integra o sistema composto pelo Conselho Federal de Administração (CFA) 
e pelos Conselhos Regionais de Administração distribuídos nas diversas unidades da 
federação. 

Sede Institucional 

Tv. Quintino Bocaiúva, nº 2301, Sala 2303, Ed. Rogélio Fernandez Business Center, 
Bairro Cremação, CEP 66045-315 | (91) 3122-9036 | 99103-2832, Belém/PA. 

1.2 - Competências Institucionais 

Compete ao Conselho Regional de Administração do Pará, entre outras atribuições 
legais: 

 registrar profissionais e empresas que exercem atividades relacionadas à 
Administração; 

 fiscalizar o exercício profissional no âmbito de sua jurisdição; 
 combater o exercício ilegal da profissão; 
 promover a valorização da Administração como campo científico e profissional; 
 aplicar sanções disciplinares nos casos previstos na legislação; 
 orientar profissionais e organizações quanto às normas que regulamentam o 

exercício profissional. 
 

1.3 - Estrutura Organizacional 

A estrutura organizacional do Conselho é composta por instâncias deliberativas, 
executivas e administrativas responsáveis pela condução das atividades institucionais e 
Instâncias de Governança 

Plenário 
Órgão máximo deliberativo responsável pela definição das diretrizes institucionais e 
pela apreciação das matérias estratégicas. 
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Diretoria Executiva 

Responsável pela condução da gestão administrativa e pela execução das decisões do 
Plenário. 

Comissões Especializadas 

Órgãos de assessoramento técnico, responsáveis por promover ações e analisar 
matérias específicas relacionadas às atividades do Conselho. 

Unidades Administrativas 

Setores responsáveis pela execução operacional das atividades institucionais. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SUBSEÇÃO SANTARÉM
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1.4 - Missão, Visão e Valores Institucionais 
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1.5 - Ambiente Externo 

O ambiente externo no qual atua o CRA-PA é caracterizado por fatores econômicos, 
institucionais e sociais que influenciam diretamente a atuação do Conselho e a 
dinâmica do exercício profissional da Administração. 

Entre os principais fatores observados destacam-se: 

Cenário Econômico e Organizacional 

O Estado do Pará apresenta crescente expansão de atividades econômicas em setores 
como mineração, logística, comércio, serviços e agronegócio, o que amplia a demanda 
por profissionais qualificados na área de gestão e administração organizacional. 

Expansão do Ensino Superior em Administração 

A ampliação do número de cursos superiores e programas de pós-graduação na área 
de Administração contribui para o aumento do número de profissionais habilitados, 
impactando diretamente o volume de registros profissionais e a necessidade de 
fortalecimento das ações de fiscalização. 

Transformação Digital e Novos Modelos de Gestão 

A crescente digitalização das organizações e a adoção de novos modelos de gestão 
exigem atualização constante dos profissionais da Administração, ampliando a 
relevância das ações de capacitação, orientação e valorização profissional promovidas 
pelo Conselho. 

Demandas por Governança e Transparência 

A sociedade contemporânea exige padrões cada vez mais elevados de governança, 
integridade e eficiência na gestão pública e privada, contexto no qual a atuação dos 
profissionais da Administração assume papel estratégico para o desenvolvimento 
institucional e organizacional. 
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A Cadeia de Valor do Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
representa o conjunto estruturado de processos e atividades que o Conselho 
executa para gerar valor público à sociedade, especialmente na fiscalização e 
valorização da profissão de Administrador. Esse modelo é amplamente utilizado 
na administração pública para alinhar estratégia, processos e resultados 
institucionais. Nos conselhos profissionais do Sistema CFA/CRAs, as atividades 
principais estão relacionadas a registro profissional, fiscalização do exercício da 
profissão, orientação técnica e promoção da ciência da Administração.  

A cadeia de valor do CRA-PA resulta em benefícios como: 

 Proteção da sociedade contra o exercício ilegal da profissão 
 Valorização do profissional de Administração 
 Fortalecimento da ciência da Administração 
 Melhoria da gestão nas organizações públicas e privadas 
 Transparência e governança institucional 

Processos Finalísticos 

(Atividades que geram valor diretamente para a sociedade e para os profissionais) 

Registro e Cadastro Profissional 

 Registro de Pessoas Físicas (Administrador, Gestor público, mestres, doutores, 
tecnólogo, gestor (cursos sequenciais) e técnico em administração nível médio) 

 Registro de Pessoas Jurídicas (Empresas que tem CNPJ com CNAES privativos 
de atividades restritas do campo de Administração e áreas conexas, tendo como 
registro principal no conselho de origem e secundário em outro estado) 

 Emissão de Carteiras Profissionais 
 Atualização cadastral 
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Fiscalização do Exercício Profissional 

 Fiscalização de empresas e profissionais 
 Combate ao exercício ilegal da profissão 
 Processos administrativos de fiscalização 
 Aplicação de sanções e penalidades 

Ética Profissional 

 Julgamento de processos éticos 
 Orientação sobre Código de Ética 
 Mediação de conflitos profissionais 

Desenvolvimento e Valorização da Profissão 

 Eventos técnicos e científicos 
 Programas de capacitação e atualização profissional 
 Parcerias com instituições de ensino 
 Promoção da ciência da Administração 
 Premiações 

Processos de Relacionamento com a Sociedade 

 Comunicação institucional 
 Atendimento ao profissional e à sociedade 
 Programas de valorização profissional 
 Parcerias institucionais e acadêmicas 

 Programas de responsabilidade social 

1.6 - Modelo de Negócios  
O modelo de negócio do CRA-PA consiste em orientar, disciplinar e fiscalizar o exercício 
profissional com a finalidade de proteger a sociedade contra o exercício 
profissional irresponsável ou antiético, além de coibir o exercício ilegal da 
profissão por leigos.  
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ROL DE RESPONSÁVEIS 

Nome Período de 
Gestão 

Função Ato 

FÁBIO LÚCIO DE SOUZA COSTA 
CPF: ***205.564***   
Rua Boa Ventura da Silva, nº 739  -  Aptº 
1202 - Edifício Melk 
Belém/PA, CEP: 66055-090 
e-mail: fabiolucio0701@gmail.com 
 

 
   

15/01/2025 a 
31/12/2026 

 
 

Presidente 

 
 

Termo de Posse 
em 15/01/2025 

DELMA MARIA SALES DE SOUZA 
LOPES DE OLIVEIRA 
CPF: ***380.032*** 
Rua dos Tamoios Nº 1457/Aptº 101 
Belém/PA CEP: 66025-540   
e-mail: del.oliveira@terra.com.br 
 

 
 

15/01/2025 a 
31/12/2026 

 
 

Vice-Presidente 
 

 
 

Termo de Posse 
em 15/01/2025 

HERMES DA SILVA FEITOSA 
CPF: ***228.892***  
Av. Serzedelo Correia, 153 Edifício 
Albertville, Aptº1000 
Belém/PA CEP: 66035-400         
e-mail: hermes_feitosa@hotmail.com 
 

 
 

15/01/2025 a 
31/12/2026 

 
 

Diretor 
Administrativo e 

Financeiro 

 
 

Termo de Posse 
em 15/01/2025 

CLÁUDIO DA SILVA BITTENCOURT 
JUNIOR 
CPF: ***653.652***  
Rod. Mário Covas, nº 656 Bloco 01, Aptº 
201 
Belém/PA CEP: 66652-000    
e-mail: cbittencourtjr@hotmail.com 
 

 
 
 

15/01/2025 a 
31/12/2026 

 
 

Diretor de 
Fiscalização e 

Registro 
 

 
 

Termo de Posse 
em 15/01/2025 

 

HINTON HENNINGTON PORTILHO 
BENTES NETO  
CPF: ***653.302***  
TV. Barão do Triunfo, nº 2921, CASA, 04, 
Belém/PA, 66095-050           
e-mail: falecom@hintonbentes.com.br 

 
 

15/01/2025 a 
31/12/2026 

 
Diretor de Relações 

Institucionais 

 
Termo de Posse 
em 15/01/2025 

 

LUIZ ALVES DOS SANTOS 
CPF: 095.053.342-49  
Rua dos Mundurucus, 3045  
Belém/PA CEP: 66040-033  
e-mail: www_luiz@hotmail.com  

 
 

16/01/2025 a 
31/12/206 

 
Coordenador da 

Comissão 
Permanente de 

Tomada de Contas 

 
Portaria CRA-PA 
nº 002, de 16 de 
janeiro de 2025 
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DIRETORIA EXECUTIVA 2025-2026 

 
 

Composição do Plenário (Exercício 2025) 
 
O plenário do CRA-PA, órgão deliberativo máximo da autarquia, foi composto no 
exercício de 2025 pelos seguintes 18 conselheiros regionais (9 efetivos e 9 suplentes), 
eleitos na forma da legislação vigente. 
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE 
 
O Conselho Regional de Administração do Pará mantém todos os canais possíveis para 
comunicação com os profissionais e sociedade, sejam os canais pessoais, telefônicos, 
online ou via correspondência. Além de prover os canais de acesso ao cidadão 
relatados nessa seção o CRA-PA mantém, também, a comunicação através dos seus 
dirigentes e colegiados (Plenário, Diretoria, Conselheiros e Representantes). 
 
Através do Portal de Autoatendimento no site o profissional pode realizar diversos 
serviços online, como emissão de boletos, acompanhamento de demandas, pré-
cadastro de registro, emitir certidões e atualização cadastral. 
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Durante o ano de 2025, o CRA-PA manteve uma atuação estratégica e contínua em 
suas redes sociais, com foco na disseminação de informações institucionais, 
fortalecimento da marca e engajamento com o público.  

 
 
Ações de Marketing - Comunicação e Eventos 
 
A Assessoria de Comunicação e Imprensa do CRA-PA atua de forma estratégica na 
promoção do relacionamento entre o Conselho e seus diversos públicos, com destaque 
para os Profissionais de Administração. Seu principal objetivo é assegurar uma 
comunicação clara, eficiente e alinhada aos valores institucionais, contribuindo para o 
fortalecimento da imagem da autarquia e para a disseminação de informações 
relevantes ao exercício profissional. 
 
Entre suas atribuições, destacam-se a gestão da comunicação externa, por meio da 
produção e divulgação de conteúdos em canais oficiais, como site, redes sociais, 
newsletters e campanhas informativas, e o relacionamento com a imprensa, por de 
meio de ações de assessoria e posicionamento institucional perante os meios de 
comunicação 
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Promoção de Campanhas e Fortalecimento de Pautas Sociais 

Por meio da Comissão ADM Mulher, o CRA-PA tem atuado de forma consistente 
no fortalecimento de pautas sociais relevantes, com destaque para a promoção 
de campanhas solidárias e ações de impacto social. Entre as iniciativas 
desenvolvidas, destacam-se campanhas de arrecadação e doação de alimentos 
e itens de higiene pessoal, previamente arrecadados, distribuição de kits 
escolares, incentivo à doação de sangue e mobilização para arrecadação de 
potes de vidro destinados ao armazenamento de leite materno, em parceria com 
a Santa Casa de Misericórdia do Pará. 

No exercício de 2025, foram arrecadados e entregues 502 kg de alimentos não 
perecíveis à Casa do Menino Jesus (Obra das Filhas do Amor de Jesus Cristo), 
instituição filantrópica que acolhe crianças e adolescentes em tratamento de 
saúde, oferecendo assistência integral também às suas famílias. 

Adicionalmente, foram distribuídos 72 kits escolares à CaJu - Casa da 
Juventude, no âmbito da ação “Natal das Ilhas”, iniciativa solidária que contribui 
para levar apoio, dignidade e esperança às comunidades atendidas. 

A palestra enriquecedora sobre Direito do Consumidor, em celebração ao Dia 
Internacional da Mulher, foi um momento de aprendizado e empoderamento para 
todas as participantes. 

O CRA-PA também promoveu, em parceria com a Fundação HEMOPA, a 
Campanha de Doação de Sangue ao longo de todo o mês de setembro. A ação 
integrou o “Desafio Solidário CFA/CRAs - 60 anos”, iniciativa de alcance nacional 
que mobiliza os Conselhos Regionais de Administração em torno de causas 
sociais, reforçando o compromisso institucional do Conselho com a 
responsabilidade social e o desenvolvimento humano. 
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CAPÍTULO 02  - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS 

Riscos, Oportunidades e Perspectivas 

Os principais riscos que podem impactar o desempenho institucional do Conselho 
Regional de Administração do Pará estão relacionados a fatores internos e externos 
que podem comprometer a capacidade da autarquia em cumprir sua missão legal. 

Destacam-se: 

2.1 - Riscos 

Riscos orçamentário-financeiros 

 Redução ou inadimplência nas receitas provenientes de anuidades e taxas. 
 Instabilidade econômica que impacte a capacidade de pagamento dos 

profissionais registrados. 
 Limitações orçamentárias para execução de projetos institucionais. 

Riscos estratégicos 

 Baixa percepção de valor da profissão de Administração pela sociedade. 
 Desalinhamento entre ações institucionais e as demandas da sociedade e do 

mercado. 

Riscos operacionais 

 Fragilidades em processos internos, sistemas de informação ou infraestrutura. 
 Limitações de recursos humanos e tecnológicos. 

Riscos de conformidade 

 Descumprimento de normativos legais, regulamentares ou determinações de 
órgãos de controle. 

Riscos reputacionais 

 Ocorrência de fatos que possam comprometer a imagem institucional perante 
profissionais, sociedade e órgãos de controle. 

2.2 - Oportunidades 

Apesar dos desafios, o ambiente institucional também apresenta oportunidades 
relevantes para o fortalecimento do Conselho. 

Entre as principais oportunidades destacam-se: 

 Ampliação da presença institucional junto às organizações públicas e 
privadas. 

 Fortalecimento da fiscalização profissional, ampliando a regularização do 
exercício da profissão. 

 Avanço da transformação digital, modernizando serviços e processos 
administrativos. 

 Ampliação da integração com instituições de ensino, aproximando os 
estudantes do Sistema CFA/CRAs. 

 Parcerias institucionais com entidades de classe, setor produtivo e órgãos 
governamentais. 

 Promoção de eventos, capacitações e certificações, contribuindo para o 
desenvolvimento profissional. 
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2.3 - Perspectivas 

As perspectivas institucionais do Conselho Regional de Administração estão 
direcionadas ao fortalecimento da profissão e ao aprimoramento contínuo da gestão 
pública. 

Entre as principais perspectivas destacam-se: 

 Consolidação da governança institucional, com aprimoramento dos 
mecanismos de gestão, controle e transparência. 

 Modernização dos serviços oferecidos aos profissionais e empresas 
registradas. 

 Ampliação da fiscalização do exercício profissional, com a utilização da 
ferramenta Prospecta Fisc garantindo maior alcance das ações e agilidade no 
trâmite dos processos. 

 Fortalecimento da atuação institucional, ampliando a visibilidade e relevância 
da profissão de Administração. 

 Adoção de práticas inovadoras de gestão, alinhadas às diretrizes de 
governança pública e às recomendações dos órgãos de controle. 

 

Um dos princípios da boa governança consiste no gerenciamento de riscos e na 
instituição de mecanismos de controle interno necessários ao monitoramento e à 
avaliação do sistema, assegurando a eficácia e contribuindo para a melhoria do 
desempenho organizacional. 

A gestão de riscos e controles internos do CRA-PA é desempenhada pela Alta Direção 
do regional, com o propósito de zelar pelo bom funcionamento administrativo, no 
sentido de alcançar as metas estabelecidas no seu plano de trabalho, zelando pela 
eficácia no uso dos recursos, e priorizando a economicidade e eficiência da gestão. 
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O CRA-PA acompanha mensalmente os resultados obtidos pelas áreas de registro, 
financeira e de fiscalização profissional por meio de instrumento de coleta de dados e 
relatórios periódicos. 

Além desse controle, o CRA-PA monitora diversos outros resultados por meio de 
relatórios gerenciais extraídos do seu sistema, o que permite a identificação de 
tendências e/ou desajustes no cadastro de registrados, aumento da inadimplência, 
profissionais com carteira provisória vencida, endereços desatualizados, etc. 

O Conselho Regional realiza o acompanhamento diário dos ingressos de receita e de 
consumo das diversas rubricas do orçamento, permitindo antecipar a necessidade de 
remanejamento de aplicações em banco ou a suplementação de contas que 
necessitarão de maior contingenciamento de recursos nos meses seguintes. 

Temos ainda a Comissão de Tomada de Contas a qual é composta como forma de 
controladoria interna e emite parecer mensal sobre os balancetes. No tocante a controle 
externo, o Conselho Regional de Administração do Pará não possui uma unidade de 
auditoria interna e não tem empresa de auditoria independente contratada, sempre foi 
submetido a auditorias para cada um de seus exercícios fiscais por parte de Comissão 
de Auditoria do próprio Conselho Federal de Administração (CFA). 

Com base no resultado do cenário de risco são identificados, dentro do escopo 
determinado acima, quais riscos podem ajudar ou impedir o Conselho no alcance de 
seus objetivos. Para encontrar, reconhecer e descrever os riscos, o CRA-PA utiliza 
reuniões periódicas com colaboradores e conselheiros, coleta de dados, análise de 
evidências, documentos, pesquisas e validações junto as áreas técnicas envolvidas. 
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2.4 - Principais oportunidades observadas no ambiente externo: 

Utilização de novas tecnologias como a Ferramenta para fortalecer as ações de 
Fiscalização, denominada Prospecta FISC, PJ e PF e LICITAÇÃO; 

A adoção de novas tecnologias, como a automação de processos, uso de inteligência 
artificial, oferece a chance de otimizar a eficiência operacional do Conselho e 
modernizar os serviços oferecidos aos profissionais registrados; 

Convênio entre o CFA e o Banco Boavista, possibilita a atualização dos dados 
cadastrais dos registrados, facilitando, com isso, a localização dos profissionais; 

Administração está entre os cursos mais desejados, tanto no presencial quanto no 
ensino à distância; 

Fortalecimento da participação sócio político-institucional perante as instituições 
públicas, privadas, sociedade civil e entidades representativas da classe; 

Incremento de parcerias estratégicas com instituições de ensino, entidades 
representativas da sociedade e órgãos públicos; 

Abertura de novos postos de trabalho, com a realização de concursos e processos 
seletivos, com a oportunidades de colocação ou recolocação no mercado de 
trabalho indicam um ambiente externo favorável para a captação de novos registros e a 
manutenção da base de cadastro; 

Demanda das empresas por profissionais habilitados; 

Comunicação mais direta e transparente com os profissionais e a sociedade, o que 
pode melhorar o engajamento e a percepção da sociedade sobre o papel do Conselho 
e a importância da atuação dos profissionais de Administração; 
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Implementação de representantes nas mesorregiões do Estado por meio do Programa 
de Interiorização com o intuito de aproximar o Conselho do inscrito e melhorar o 
atendimento; 

Disponibilidade de eventos externos de formação e aperfeiçoamento nas áreas de 
interesse e atuação do Conselho. 

Principais ameaças externas: 

Projetos de Lei tramitando no Congresso Nacional que podem fragilizar os Conselhos e 
provocar a desregulamentação da profissão; 

Jurisprudências desfavoráveis em questões que atingem a profissão; 

Inadimplência de profissionais e empresas, impactando diretamente a principal fonte de 
receita do Conselho; 

Imposições por força de lei à revisão de práticas e procedimentos e proteção de dados. 

Ambiente Interno - Principais pontos fortes do CRA: 

Disponibilidade de recursos financeiros frente às demandas, com índice de liquidez 
favorável para honrar os compromissos assumidos; 

Estabilização de gestão da rotina diária de trabalho (procedimentos, indicadores, 
processos, itens de controle); 

Qualificação e engajamento do quadro funcional e da equipe gerencial; 

Medidas administrativas de lançamento e recuperação de créditos, com o aumento das 
receitas; 

Transparência na aplicação dos recursos necessários para a execução dos serviços 
prestados pelo Conselho Regional; 

A informatização dos processos administrativos é uma realidade e garante excelência 
nos processos, acervo documental digitalizado, utilização do Sistema SEI; 

Comunicação interna e cultura organizacional voltadas ao público interno e estratégias 
para alinhamento institucional - Ações de endomarketing; 

Relações institucionais e parcerias - Atuação junto a outros Conselhos, outras entidades 
públicas e privadas; 

Comunicação institucional - Ações de comunicação social e divulgação institucional.  

Principais pontos fracos do CRA: 

Quadro de colaboradores insuficiente com a redução do quadro de pessoal decorrente 
da não reposição das vagas geradas por rescisões (pedidos de 
desligamentos); 

Ausência de representatividade parlamentar efetiva e de estratégias para influenciar o 
processo decisório externo, considerando as demandas e necessidades do 
Sistema Profissional; 

Necessidade de atualização do parque de informática do Conselho; 

Adequação à exigência do TCU referente à destinação de 60% dos cargos 
comissionados. 

Alto índice de Inadimplência por parte dos registrados. 
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CAPÍTULO 03  -  GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO 

 
3.1 - Estrutura de Governança e Planejamento Estratégico da Entidade 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Instâncias de Governança 
 Plenário / Conselho Deliberativo  

 Órgão máximo de decisão  
 Define diretrizes estratégicas  
 Aprova planos, orçamento e políticas  

 Diretoria Executiva  
 Responsável pela gestão operacional  
 Implementa as decisões do plenário  
 Coordena áreas técnicas e administrativas  

 Presidência  
 Representação institucional  
 Liderança estratégica  
 Articulação política e institucional  
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Órgãos de Apoio e Controle 
 Comissões Permanentes / Temáticas  

 Apoio técnico (ex: fiscalização, ética, licitação)  
 Controladoria / Auditoria Interna  

 Avaliação de conformidade e riscos  
 Ouvidoria  

 Canal de relacionamento com a sociedade  
 Assessoria Jurídica  

 Suporte legal e normativo  
Princípios de Governança 

 Transparência  
 Equidade  
 Prestação de contas (accountability)  
 Responsabilidade corporativa 
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3.2. Mapa Estratégico 
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3.3 - Alocação de Recursos 
 
Quadro Resumo - Alocação de Recursos da Fiscalização 
 

Categoria Valor (R$) % do Total 
Despesas com Pessoal 196.653,93 46,6% 
Despesas com Deslocamento 24.203,18 5,7% 
Despesas Administrativas 22.247,08 5,3% 
Tecnologia da Informação 4.825,24 1,1% 
Ações Educativas e Preventivas 63.340,00 15,0% 
Despesa de Capital 110.491,50 26,2% 
TOTAL 421.760,93 100% 
 
 
Quadro Detalhado de Despesas da Fiscalização 
 

Categoria Descrição da Despesa Valor (R$) 
Despesas com Pessoal Salários dos fiscais 113.741,01 
Despesas com Pessoal Encargos sociais 33.553,50 
Despesas com Pessoal Benefícios 38.812,92 
Despesas com Pessoal Diárias para fiscalização 10.546,50 
Despesas com Deslocamento Combustível 2.016,00 
Despesas com Deslocamento Manutenção de veículos 1.200,00 
Deslocamento Locação de vaga de garagem 16.800,00 
Despesas com Deslocamento Passagens aéreas/rodoviárias 4.187,18 
Despesas Administrativas Correios (AR e notificações) 5.874,08 
Despesas Administrativas Custas processuais 16.373,00 
Tecnologia da Informação Licenças de software (jurídico) 4.825,24 
Ações Educativas e 
Preventivas 

Assessoria de comunicação e mídias 
sociais 

46.600,00 

Ações Educativas e 
Preventivas 

Palestras e eventos externos 16.740,00 

Despesa de Capital Aquisição de veículo 110.491,50 
TOTAL  421.760,93 

 
Distribuição de Recursos 
 
ALOCAÇÃO DE RECURSOS - FISCALIZAÇÃO DO CRA-PA 
 
TOTAL: R$ 421.760,93 
──────────────────────────────── 
 
PESSOAL 
R$ 196.653,93 
████████████████████████████ 46,6% 
 
DESPESA DE CAPITAL 
R$ 110.491,50 
████████████████ 26,2% 
 
AÇÕES EDUCATIVAS 
R$ 63.340,00 
█████████ 15,0% 
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DESLOCAMENTO 
R$ 24.203,18 
███ 5,7% 
 
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 
R$ 22.247,08 
███ 5,3% 
 
TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 
R$ 4.825,24 
█ 1,1% 
 
 
Interpretação gerencial 
 

 A maior alocação (46,6%) está em pessoal, o que é esperado em atividades de 
fiscalização. 

 Despesa de capital (26,2%) está associada à aquisição de veículo para ampliar 
capacidade de fiscalização. 

 Ações educativas (15%) indicam investimento em prevenção e orientação 
profissional. 

 Custos operacionais (deslocamento + administrativos) representam cerca de 
11%. 

Os recursos destinados às atividades de fiscalização totalizaram R$ 421.760,93, sendo 
a maior parcela aplicada em despesas com pessoal (46,6%), que compreendem 
salários, encargos sociais, benefícios e diárias dos fiscais responsáveis pelas atividades 
de fiscalização profissional. 

Observa-se também investimento relevante em despesa de capital (26,2%), referente 
à aquisição de veículo destinado ao fortalecimento das atividades de fiscalização 
externa. 

As ações educativas e preventivas (15,0%) refletem a estratégia institucional de 
orientação e conscientização profissional, por meio de atividades de comunicação 
institucional, palestras e eventos. 

As demais despesas referem-se a custos operacionais necessários à execução da 
fiscalização, incluindo deslocamentos, despesas administrativas e suporte tecnológico. 

Os investimentos com fiscalização representaram 8,34% do orçamento previsto para o 
exercício de 2025, orçado em R$ 5.059.876,00. 

 

Gastos com Verbas de Natureza Indenizatória  Valor (RS) 

Valor total gasto com diárias  183.085,70 

Valor total gasto com jetons  115.929,88 
Valor total gasto com auxílio representação  0,00 

Valor total gasto com demais verbas indenizatórias  0,00 

Total 299.015,58 
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3.4 - Resultados da área fim - Desempenho 

Ao longo de 2025, o Conselho Regional de Administração do Pará intensificou sua 
atuação na fiscalização do exercício profissional da Administração, promovendo 
orientação, legalidade e a valorização da profissão em todo o estado do Pará. 

A fiscalização pode ser dividida em duas categorias: ativa e reativa. A fiscalização ativa 
engloba ações por iniciativa própria do Conselho, embasadas em suas diretrizes e 
planejamento. A fiscalização reativa surge a partir de fontes externas, como denúncias 
pelo Sistema Alô Fiscal e representações por parte da sociedade, outras entidades 
públicas ou até mesmo profissionais da área. 

Fiscalização e Controle Profissional 

 682 fiscalizações realizadas  
 1.558 processos de fiscalização em andamento 
 199 editais de licitação analisados 
 140 editais de concursos analisados 

Orientação e Ação Institucional 
 2.633 orientações realizadas sobre o campo profissional 

Regulação e Serviços de Registro 
 725 registros de pessoa física 
 25 registros de pessoa jurídica  
 114 certidões de registro e regularidade - PJ 
 102 certificado de registro empresarial 
 39 certidões de RCA - PJ 
 33 certidões de RCA - RT 
 47 certidões (RRT e outros) 
 390 pareceres emitidos 
 254 processos de cancelamento de registro 
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Total de Novos Registros de Pessoa Física no Ano: 761 
 
Categoria 

Profissional 
Fiscalização Espontâneos Concurso Benefícios Reativação Transferidos Total 

Administrador 48 248 142 4 23 11 476 
Tecnólogo – 112 48 – – – 160 
Gestor (Cursos 
Sequenciais) 

– 4 – – – – 4 

Mestre/Doutor em 
Administração 

– 2 – – – – 2 

Outros Bacharéis – 3 – – – – 3 
Técnico em 
Administração 
(Nível Médio) 

– 6 110 – – – 116 

Total Geral 48 375 300 4 23 11 761 
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Tabela – Registros de Pessoa Jurídica por Origem da Solicitação (Ano) 

 
Tipo de Registro Ação de Fiscalização Espontâneo Total 
Registro Principal 18 6 24 

Registro Secundário 1 – 1 

Total Geral 19 6 25 
 
 

Tabela – Painel Consolidado de Registros no Exercício 

Unidade de medida: número de registros 

Tipo de 
Registro 

Fiscalização 
/ Ação Fiscal 

Espontâneo 
Concurso 
Público 

Benefícios Reativação Transferência Total 

Pessoa 
Física 

48 375 300 4 23 11 761 

Pessoa 
Jurídica 

19 6 – – – – 25 

Total 
Geral 

67 381 300 4 23 11 786 

Fonte: Sistema de registros do Conselho Regional de Administração – dados do 
exercício. 
Nota: O símbolo (–) indica que o tipo de registro não se aplica à categoria 
correspondente. 
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Destaques gerenciais 

 O Conselho registrou/reativou 786 novos registros no exercício. 

 Pessoa Física representa 96,8% dos registros totais (761). 

 Pessoa Jurídica corresponde a 3,2% dos registros (25). 

 O principal vetor de novos registros foi adesão espontânea (381), seguido por 
concurso público (300) e ações de fiscalização (67). 

Tabela - Cancelamentos de Registro no Exercício 
 

Motivo do Cancelamento Quantidade Percentual (%) 
Não atuar na área da Administração 120 47,2% 

Desemprego 117 46,1% 
Falecimento 11 4,3% 
Decisão Judicial 6 2,4% 

Total de Cancelamentos no Ano 254 100% 
 
 
Gestão da Arrecadação de Multas e Cobrança de Inadimplentes – 2025 
 

Tipo de Receita Valor (R$) 
Receita de Dívida Ativa Administrativa – Pessoas Físicas 1.196.209,96 

Receita de Dívida Ativa Administrativa – Pessoas Jurídicas 76.146,36 
Receita de Dívida Ativa Executiva – Pessoas Físicas 368.625,04 
Receita de Dívida Ativa Executiva – Pessoas Jurídicas 5.025,50 

TOTAL GERAL 1.646.006,86 
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Participação e promoção de Eventos, Cursos e Ações Institucionais 
Principais indicadores 

 Total de eventos/ações realizadas: 61 
 Público total alcançado: 6.107 participantes 

 Média geral de público por evento: aproximadamente 100 participantes 
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3.5 - Gestão de pessoas 
 
O Conselho Regional de Administração do Pará fechou o ano contando com um quadro 
de pessoal de 14 empregados, sendo 9 ocupantes de empregos permanentes e 5 
ocupantes de empregos em comissão de livre nomeação e exoneração. 
 
Ainda, não necessariamente força de trabalho, mas como ação de integração, o CRA-
PA possui 3 (três) estagiários do curso de Administração alocados em seus diversos 
setores, visando agregar enriquecimento profissional aos mesmos, bem como 
atendimento às normas do MEC e lei específica, quando trata-se de estágio obrigatório, 
contribuindo assim com o fechamento da grade curricular e futuro ingresso no mundo 
corporativo. 
 
Dos 14 empregados de seu quadro, 2 deles são Agentes de Fiscalização, para 
atendimento especifico à sua atividade fim. 
 
Ocorrências gerais na distribuição dos empregados: ingresso, desligamentos, 
entre outros. 
 
Durante o decorrer do quarto trimestre do exercício de 2025, o CRA-PA teve a seguinte 
movimentação em seu quadro de empregados:  
 
Abril: 01 (uma) contratação de empregado comissionado de livre nomeação e 
exoneração. 
Maio: 01 (uma) exoneração de empregado efetivo, a pedido. 
Julho 01 (uma) exoneração de empregado efetivo, a pedido. 
 

Despesas com folha de pagamento: Total de proventos, Encargos (patronais e 
assalariados) 

Custo da folha de pagamento (Total de proventos): R$  

Custo com encargos (Patronais e assalariados): R$  

Custos com benefícios (VT, VR e VA): R$  

 
Quantitativo de empregados por faixa etária e gênero: 

FAIXA ETÁRIA FEMININO MASCULINO 

19 A 23 1  

24 A 28  2 

29 A 33 1  

34 A 38  1 

39 A 43 1 1 

44 A 48 2 1 

49 A 53 - - 

54 A 58 2  

59 OU MAIS  2 

TOTAL 7 7 

TOTAL GERAL 14 
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Aprendizado, Pessoas e Inovação – Indicadores de Capacitação 
 
Painel de Indicadores de Gestão de Pessoas – CRA-PA (2025) 

Dimensão Indicador Resultado Interpretação 

Capacitação e 
Desenvolvimento 

Participação dos 
empregados em 

capacitações 
80% 

Alto nível de adesão às 
ações de desenvolvimento 
profissional 

 

Participação dos 
conselheiros em 

capacitações 
70% 

Engajamento relevante da 
governança em formação 
institucional 

Aprendizado 
Institucional 

Participação em 
eventos técnicos do 
Sistema CFA/CRAs 

Eventos nacionais e 
regionais 

Integração institucional e 
atualização técnica 

 

Participação em 
programas de formação 

executiva 

Eventos e cursos 
especializados 

Fortalecimento de 
competências estratégicas 

Integração e 
Governança 

Presença em eventos 
institucionais 

Participação 
contínua 

Ampliação da articulação 
com o Sistema CFA/CRAs 

Inovação e 
Modernização 

Disseminação de boas 
práticas institucionais 

Ações em 
desenvolvimento 

Contribui para melhoria da 
gestão e inovação 
organizacional 

 
No exercício das atividades relacionadas à Gestão de Pessoas e ao Departamento 
Pessoal do CRA-PA, o Setor atuou de forma a assegurar o cumprimento da legislação 
trabalhista vigente, bem como das normas internas da Autarquia. Nesse sentido, 
acompanhou a observância ao Código de Conduta do Sistema CFA/CRAs e prestou 
assessoramento técnico à diretoria Administrativa e Financeira, no que se refere às 
matérias afetas à área de pessoal. 

Além disso, o setor acompanhou, de forma regular e conforme os dados já 
apresentados, todos os procedimentos relacionados à folha de pagamento do quadro 
de empregados e estagiários e manteve atualizados os registros funcionais dos 
empregados, com a devida observância à proteção de dados pessoais, e atuou de 
maneira contínua na gestão do capital humano, com foco no aprendizado e no 
crescimento profissional de sua força de trabalho. 
 
Saúde e Segurança do Trabalho 
 
O Conselho Regional de Administração do Pará, em conformidade com a legislação 
vigente, elaborou e mantém atualizados os principais instrumentos de gestão em Saúde 
e Segurança do Trabalho, assegurando a proteção e o bem-estar de seus 
colaboradores. Dentre os documentos elaborados, destacam-se: 
 

 PCMSO - Programa de Controle Médico de Saúde Ocupacional; 
 PPRA (Programa de Prevenção de Riscos Ambientais); 
 PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos; 
 LTCAT - Laudo Técnico das Condições Ambientais do Trabalho. 

 
Esses instrumentos são fundamentais para a prevenção de riscos ocupacionais, o 
monitoramento da saúde dos trabalhadores e o cumprimento das Normas 
Regulamentadoras aplicáveis, reforçando o compromisso institucional com um 
ambiente de trabalho seguro e saudável. 
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3.6 - Gestão de Licitações e Contratos 

O Setor de Compras e Contratos tem como objetivo fornecer ao Conselho os 
suprimentos e serviços necessários para alcançar seus objetivos, priorizando 
contratações vantajosas de fornecedores regulares perante suas obrigações fiscais. 

Ao longo do ano, o Setor de Compras do CRA-PA, abriu 69 processos administrativos 
de compras, e 27 processos administrativos de contratos novos e aditivos, tendo a 
participação de 96 fornecedores. 
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Quadro de Contratações 

Nº Processo SEI Modalidade 
Lei 

Aplicada 
Contratada Objeto Valor (R$) 

1 
476904.000172/

2025-14 
Pregão 

01/2025 

Lei 
14.133/20

21 

General Motors 
do Brasil LTDA 

Aquisição de 
veículo Ônix 
Sedan – 
contratação direta 
com fundamento 
no art. 75, III, “b”, 
após licitação 
fracassada 

110.491,50 

2 
476904.001642/

2025-59 
Pregão 

02/2025 

Lei 
14.133/20

21 

Moreira Godoy 
Comércio e 

Serviços LTDA 

Serviços de 
planejamento, 
organização, 
coordenação e 
execução de 
eventos 

660.000,00 

3 
476904.002326/

2024-13 
Adesão à Ata 

Lei 
8.666/199

3 

Implanta 
Informática 

LTDA 

Termo aditivo – 
prorrogação de 
contrato de suporte 
técnico e 
manutenção do 
sistema de 
fiscalização 

12.398,10 

4 
476904.000276/

2025-11 

Adesão à 
ARP nº 

4/2024/CFA 

Lei 
14.133/20

21 

OG Brindes 
Promocionais 

LTDA 

Fornecimento de 
materiais 
institucionais 
promocionais 
(Jubileu de 
Diamante – 60 
anos) 

13.353,00 

5 
476904.000140/

2025-19 

Adesão à 
ARP nº 

1/2024/CFA 

Lei 
14.133/20

21 

Golden Soluções 
e Entretenimento 

Serviços de 
organização de 
eventos com 
infraestrutura e 
apoio logístico 

510.197,00 

6 
476904.000281/

2025-23 

Adesão à 
ARP nº 

6/2024/CFA 

Lei 
14.133/20

21 

Cidade Mais 
Soluções 
Editoriais 

LTDA-ME 

Fornecimento de 
materiais 
institucionais 
promocionais para 
eventos 

60.600,00 

7 
476904.001385/

2025-55 

Adesão à 
ARP nº 01/03 

– 8º BEC 

Lei 
14.133/20

21 

Agência Aerotur 
Ltda 

Prestação de 
serviço de 
agenciamento de 
passagens aéreas 

79.298,00 

8 
476904.001343/

2025-14 

Adesão à 
ARP nº 

1/2025/CFA 

Lei 
14.133/20

21 

CFA – Thomaz 
Greg 

Aquisição de 
cartões em PVC 
para emissão de 
Carteiras de 
Identidade 
Profissional (CIP) 

 
5.040,00 
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3.7 – Gestão Patrimonial 
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3.8 - Convênios 

Convênios de cooperação mútua com outros CRAs sem fins lucrativos, visando a 
execução de projetos ou serviços de interesse comum, com repasse de recursos 
financeiros. 
 
CONVÊNIO Nº 8/2025/CFA  
Processo SEI: 476900.000808/2025-50 
Data de Autuação: 07/02/2025 
Especificação: Cooperação financeira e institucional entre os partícipes para fomento 
financeiro das atividades para execução da Reunião de Despacho, 4ª Reunião de Direx, 
9ª e 10 Sessão Plenária e 4º Fórum de Presidentes do Sistema CFA/CRAs, nos dias 
21,22, 23, 24 e 25 de junho de 2025. 
Convenente: Conselho Federal de Administração (CFA) 
Conveniado: Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Valor do repasse: R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) 
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.101.08.01.002.099 - Apoio financeiro para 
eventos externos do CFA. 
Vigência: 21/02  A 21/08/2025  
 
CONVÊNIO Nº 12/2025/CFA  
Processo SEI: 476904.001557/2024-18 
Data de Autuação: 03/07/2024 
Especificação: Cooperação financeira e institucional entre os partícipes para aplicação 
de recursos destinados à organização e realização conjunta do XXIX Encontro 
Brasileiro de Administração (ENBRA), no Hangar Convenções & Feiras da Amazônia, 
no período de 25 à 27 de junho de 2025. 
Convenente: Conselho Federal de Administração (CFA) 
Conveniado: Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Valor do repasse: R$ 236.000,00 (duzentos e trinta e seis mil reais) 
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.101.08.01.002.099 - Apoio financeiro para 
eventos externos do CFA. 
Vigência: 07/03 a 30/09/2025  
 
CONVÊNIO Nº 137/2025/CFA 
Processo SEI: 476904.001511/2025-71  
Data de Autuação: 03/07/2024 
Especificação: Execução do projeto “Comemoração do Jubileu de Diamante de 
Regulamentação da Profissão” 
Convenente: Conselho Federal de Administração (CFA) 
Conveniado: Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Valor do repasse: R$60.000,00 (sessenta mil reais) 
a) R$44.544,00 (quarenta e quatro mil e quinhentos e quarenta e quatro reais), correrão 
à conta da dotação consignada no elemento de despesa 6.2.2.1.1.01.04.04.088, do 
orçamento do CONCEDENTE. 
b) R$15.456,00 (quinze mil e quatrocentos e cinquenta e seis reais), relativos à 
contrapartida do CONVENENTE. 
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.101.08.01.002.099 - Apoio financeiro para 
eventos externos do CFA. 
Vigência: 07/03 a 30/09/2025  
 
CONVÊNIO Nº 1/2025/CRA-PA 
Processo SEI: 476904.000908/2025-46 
Data de Autuação: 24/04/2025 
Especificação: Cooperação financeira e institucional à realização do XXIX 
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRAÇÃO - ENBRA2025 
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Convenente: Conselho Regional de Administração do Rio Grande do Sul (CRA-RS) 
Conveniado: Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Valor do repasse: R$ 20.000,00 (vinte mil reais) 
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.1.01.08.01.002.003 - Apoio e Realização de 
Eventos. 
Vigência: 13/06 A 30/06/2025  
 
CONVÊNIO Nº 6/2025/CRA-PA  
Processo SEI: 476904.000909/2025-91  
Data de Autuação: 24/04/2025 
Especificação: Cooperação financeira e institucional à realização do XXIX 
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRAÇÃO - ENBRA2025 
Convenente: Conselho Regional de Administração do Mato Grosso do Sul (CRA-MS) 
Conveniado: Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)  
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.1.01.04.04.063 – Apoio e Realização de 
Eventos.  
VIGÊNCIA: 19/05 A 30/06/2025  
 
CONVÊNIO Nº  
Processo SEI: 476904.000943/2025-65  
Data de Autuação: 02/05/2025 
Especificação: Cooperação financeira e institucional à realização do XXIX 
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRAÇÃO - ENBRA2025 
Convenente: Conselho Regional de Administração do Mato Grosso (CRA-MT) 
Conveniado: Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)  
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.1.01.04.04.063 – Apoio e Realização de 
Eventos.  
VIGÊNCIA: 19/05 A 30/06/2025  
 
CONVÊNIO Nº 4/2025/CRA-PA  
Processo SEI: 476904.001000/2025-50  
Data de Autuação: 14/05/2025 
Especificação: Cooperação financeira e institucional à realização do XXIX 
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRAÇÃO - ENBRA2025 
Convenente: Conselho Regional de Administração do Ceará (CRA-CE) 
Conveniado: Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)  
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.1.01.04.04.063 – Apoio e Realização de 
Eventos.  
VIGÊNCIA: 15/05 A 30/06/2025  
 
CONVÊNIO Nº 3/2025/CRA-PA   
Processo SEI: 476905.000831/2025-02   
Data de Autuação: 08/04/2025 
Especificação: Cooperação financeira e institucional à realização do XXIX 
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRAÇÃO - ENBRA2025 
Convenente: Conselho Regional de Administração de Pernambuco (CRA-PE) 
Conveniado: Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)  
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.1.01.04.04.063 – Apoio e Realização de 
Eventos.  
VIGÊNCIA: 23/05 A 30/06/2025  
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CONVÊNIO Nº 9/2025/CRA-PA   
Processo SEI: 476904.001042/2025-91  
Data de Autuação: 16/05/2025 
Especificação: Cooperação financeira e institucional à realização do XXIX 
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRAÇÃO - ENBRA2025 
Convenente: Conselho Regional de Administração do Paraná (CRA-PR) 
Conveniado: Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)  
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.1.01.04.04.063 – Apoio e Realização de 
Eventos.  
VIGÊNCIA: 04/06 A 30/06/2025  
 
CONVÊNIO Nº 7/2025/CRA-PA   
Processo SEI: 476904.001043/2025-35  
Data de Autuação: 16/05/2025 
Especificação: Cooperação financeira e institucional à realização do XXIX 
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRAÇÃO - ENBRA2025 
Convenente: Conselho Regional de Administração do Amazonas (CRA-AM) 
Conveniado: Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)  
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.1.01.04.04.063 – Apoio e Realização de 
Eventos.  
VIGÊNCIA: 23/05 A 30/06/2025 
 
CONVÊNIO Nº 8/2025/CRA-PA    
Processo SEI: 476904.001070/2025-16  
Data de Autuação: 20/05/2025 
Especificação: Cooperação financeira e institucional à realização do XXIX 
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRAÇÃO - ENBRA2025 
Convenente: Conselho Regional de Administração do Distrito Federal (CRA-DF) 
Conveniado: Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)  
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.1.01.04.04.063 – Apoio e Realização de 
Eventos.  
VIGÊNCIA: 30/05 A 30/06/2025 
 
CONVÊNIO Nº  6/2025/CRA-PB  
Processo SEI: 476904.001227/2025-03   
Data de Autuação: 11/06/2024 
Especificação: Apoio financeiro do CRA-PA à realização do Encontro Regional dos 
Profissionais de Administração da Região Nordeste - ERPA NE 2025, evento de caráter 
técnico, institucional e científico promovido pelo CRA-PB, realizado nos dias 23 e 24 de 
outubro de 2025, na cidade de João Pessoa/PB. 
Convenente: Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Conveniado: Conselho Regional de Administração da Paraiba (CRA-PB) 
Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)  
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.1.01.04.04.063 - Apoio à realização de 
eventos. 
Vigência: 01/07 a 25/10/2025  
 
CONVÊNIO Nº 4/2025/CRA-RO  
Processo SEI: 476924.000428/2025-47  
Data de Autuação: 06/05/2025 
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Especificação: Apoio financeiro do CRA-PA à realização do ENCONTRO DOS 
PROFISSIONAIS DE ADMINISTRAÇÃO DA REGIÃO NORTE (ERPA NORTE), 
realizado em Porto Velho/RO, nos dias 21 e 22 de agosto de 2025  
Convenente: Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Conveniado: Conselho Regional de Administração de Rondonia (CRA-RO) 
Valor do repasse: R$ 6.730,00 (seis mil setecentos e trinta reais)  
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.1.01.04.04.063 - Apoio à realização de 
eventos. 
Vigência: 31/07 a 22/08/2025  
 
CONTRATO Nº 49/2025/CRA-DF  
Processo SEI: 476904.001227/2025-03   
Data de Autuação: 01/07/2025 
Especificação: Apoio financeiro do CRA-PA à realização do XIX FÓRUM 
INTERNACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO - FIA 2025, realizado no período de 26 a 28 
de novembro de 2025, em Brasília (DF).  
Convenente: Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Conveniado: Conselho Regional de Administração do Distrito Federal (CRA-DF) 
Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)  
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.1.01.04.04.063 - Apoio à realização de 
eventos. 
Vigência: 19/11 a 28/11/2025  
 
CONTRATO Nº 5/2025/CRA-MG  
Processo SEI: 476904.001445/2025-30  
Data de Autuação: 21/07/2025 
Especificação: Apoio financeiro do CRA-PA à para a realização do Encontro Regional 
de Profissionais de Administração da Região Sudeste - ERPA Sudeste, realizado no 
mês de setembro de 2025.  
Convenente: Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Conveniado: Conselho Regional de Administração de Minas Gerais (CRA-MG) 
Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)  
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.1.01.04.04.063 - Apoio à realização de 
eventos. 
Vigência: 25/08/2025 a 30/09/2025  
 
CONTRATO Nº 2/2025/CRA-TO  
Processo SEI: 476904.001904/2025-85  
Data de Autuação: 30/09/2025 
Especificação: Apoio financeiro do CRA-PA à solenidade em Comemoração aos 60 
Anos da Profissão de Administração, realizado nos dias 16 e 17/10/2025, em 
Palmas/TO.  
Convenente: Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Conveniado: Conselho Regional de Administração do Tocantins (CRA-TO) 
Valor do repasse: R$ 5.000,00 (cinco mil reais)   
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.1.01.04.04.063 - Apoio à realização de 
eventos. 
VIGÊNCIA: 03/10/2025 A 17/10/2025  
 
Processo SEI: 476904.001548/2024-19 
Data de Autuação: 02/07/2024 
Tipo do Processo: Convênios/Ajustes: Formalização/Alteração com Repasse 
Especificação: Cooperação técnica e financeira entre os partícipes, visando a 
execução do Projeto “Estagiários ADM’s COP30”, que tem por objetivo promover a 
capacitação prática de estudantes de Administração por meio do atendimento aos 
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pequenos negócios, unindo o conhecimento acadêmico às necessidades reais do 
mercado. 
Interessados: 
Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) 
Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas do Estado do Pará – SEBRAE/PA 
Valor do Convênio: R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais) 
Dotação Orçamentária: Conta nº 6.2.2.1.1.01.04.03.004.024-Bolsa a Estagiários - 
Projeto ADM’s COP30  
 

3.9 - Área Jurídica 

Quadro – Acervo Processual da Assessoria Jurídica 

Categoria Quantidade Descrição 

Processos contra o CRA-PA 58 
Demandas judiciais ajuizadas em face da 
Autarquia 

Processos de iniciativa do 
CRA-PA 

1.229 
Majoritariamente execuções fiscais para 
recuperação de créditos 

Total do acervo processual 1.287 Soma total dos processos em tramitação 

 

Observações Técnicas 
 

 Os processos encontram-se devidamente organizados em arquivos eletrônicos, 
contendo identificação e informações detalhadas para consulta específica.  

 A maior parte das ações de iniciativa do Conselho refere-se à cobrança judicial 
de créditos (execuções fiscais).  

 A classificação de risco e o impacto econômico das demandas devem considerar:  

 Probabilidade de perda;  

 Existência de depósitos judiciais;  
 Valores efetivamente discutidos;  
 Honorários de êxito.  

 Ressalta-se que:  

 Parte dos processos possui valores estimativos ou natureza meramente 
procedimental;  

 Alguns dependem da evolução processual para definição precisa do 
conteúdo econômico. 

3.10 - Outras realizações 

Destaque das premiações institucionais 

Entre as iniciativas de reconhecimento promovidas pelo CRA-PA, destacam-se: 

 Prêmio Mérito em Administração CRA-PA - Adm. Nelson de Figueiredo 
Ribeiro 

 Prêmio Profissionais de Administração 

 Jovem Administrador 
 Tecnólogo 
 Mulher Administradora 

 Prêmio Institucional Educação em Administração 
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Boas Práticas e Inovações - CRA-PA 

Nº Iniciativa / Programa Objetivo Resultados Esperados 

1 
Programa de fortalecimento 
institucional com entidades do 
setor produtivo 

Estabelecer diálogo permanente 
com entidades representativas 
do setor produtivo do Estado 

Ampliação da articulação 
institucional e 
fortalecimento da 
profissão 

2 

Programa ADMs COP 30 
(parceria com o Serviço 
Brasileiro de Apoio às Micro e 
Pequenas Empresas – PA) 

Engajar estudantes e 
profissionais de Administração 
em discussões e iniciativas 
relacionadas à COP 30 

Contribuição técnica da 
Administração para 
agendas de 
sustentabilidade 

3 
Premiações e reconhecimento 
profissional 

Valorizar profissionais, 
estudantes e instituições que 
contribuem para o 
desenvolvimento da 
Administração 

Incentivo à excelência 
profissional e acadêmica 

4 
Programa Relacionamento 
Acadêmico 

Aproximar o Conselho das 
instituições de ensino e dos 
estudantes de Administração 

Integração entre academia, 
profissão e mercado de 
trabalho 

5 Programa Conexão Pará 
Promover a integração do CRA-
PA com municípios do interior 
do Estado 

Ampliação da presença 
institucional e 
fortalecimento regional 

6 Programa de gestão da cobrança 
Implementar ações estruturadas 
para recuperação de créditos 

Melhoria da eficiência na 
arrecadação e 
sustentabilidade financeira 

7 
Programa de ação social - 
Comissão ADM Mulher 

Desenvolver iniciativas sociais 
e de valorização da participação 
feminina na Administração 

Promoção da inclusão e 
responsabilidade social 

8 Indicadores de gestão 
Monitorar diariamente receitas 
e despesas institucionais 

Fortalecimento do 
controle gerencial e da 
transparência 
administrativa 

 
Síntese Institucional 

As boas práticas e inovações implementadas pelo CRA-PA demonstram foco em: 

 Fortalecimento institucional e governança 
 Integração com o setor produtivo e academia 
 Valorização da profissão de Administração 
 Responsabilidade social e inclusão 

Modernização da gestão e controle financeiro 

 

GESTÃO DE DOCUMENTOS NO SEI - Sistema Eletrônico de Informações 

A gestão documental pelo SEI representa: a redução dos custos com papel, impressão, 
material de escritório, serviço de postagem e arquivamento; racionalização, 
transparência e padronização dos procedimentos administrativos; promoção de 
iniciativas de sustentabilidade ambiental e financeira. 
Processos Gerados: 1.478 
Documentos Gerados: 4.791 
Documentos Externos: 8.611 
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Evento dos Sistema CFA/CRAs 

Nos dias 25, 26 e 27 de junho de 2025, o CRA-PA promoveu no ‘Hangar Centro de 
Convenções e Feiras’, em Belém (PA), a 29ª Edição do Encontro Brasileiro de 
Administração (ENBRA). Maior evento de Administração no país como fomento à 
prática da administração, que contou aproximadamente com um público de 1.600 
pessoas. 

 
Em uma ação especial para celebrar os 60 anos da Administração (jubileu de 
diamante), a cor azul safira, que simboliza a profissão, ganhou espaços nos prédios 
públicos dos municípios paraenses. 
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O CRA-PA promoveu, na noite de 30 de setembro de 2025, a solenidade 
de comemoração do Jubileu de Diamante da Profissão, marco que celebra 
os 60 anos da regulamentação da Administração no Brasil.  

Durante a programação, o CRA-PA fez a entrega de certificados e 
medalhas do Jubileu de Diamante a personalidades que contribuíram 
significativamente para o fortalecimento e a valorização da Administração. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

No dia 30/10, uma cerimônia especial em comemoração aos 60 anos de 
regulamentação da profissão de Administrador, aconteceu no Auditório 
“Mário Mendes Coimbra”, na Associação Comercial e Empresarial de 
Santarém (ACES), reunindo autoridades, profissionais e estudantes da 
área.  
 

 
CAPÍTULO 04  -  GESTÃO ORÇAMENTÁRIA, FINANCEIRA E CONTÁBIL 
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GESTÃO 

ORÇAMENTÁRIA,

FINANCEIRA

E

CONTÁBIL
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R$ 5.515.229,77

O valor orçado para o exercício de 2025 foi de R$ 4.691.600,00, sendo que após
reformulado foi alterado para R$ 5.059.876,00. O CRA-PA arrecadou no exercício de 2025
o valor de R$ R$ 5.515.229,77, o que representa 109% do orçamento. Em relação ao
exercício de 2024 houve um crescimento de 15,71%.

Exercício 2025 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

R$ 5.059.876,00

R$ 4.766.240,22

15,71

2024

2025

Receitas 

Orçamentárias
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R$ 5.515.229,77

Exercício 2025 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

R$ 5.059.876,00

R$ 4.766.240,22
15,71

2024

2025

Receitas 

Orçamentárias
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R$ 5.071.250,46

Do valor orçado, R$ 190.316,00 foram destinados para despesas de capital

Empenhado
2025

Despesas Empenhada
5.071.250,46; 88%

DESPESA

Despesas Empenhda Orçamento Disponível

Orçamento Disponível
691.401,54; 12%

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

R$ 5.762.652,00 Orçado 2025

Exercício 2025

88%

Despesas 

Orçamentárias
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Do valor do orçado, o CRA-PA executou, até o mês de dezembro, o percentual de 88%. Verificou-se um acréscimo nas despesas de 
33,25% em comparação ao mesmo período do exercício de 2024, provocado principalmente pelas ações de recuperação de crédito, que 
resultaram no aumento de gastos com liquidações bancárias, postagens e processos de execução fiscal.
Além disso, o aumento da receita impactou diretamente o repasse da cota-parte, contabilizado como despesa. No exercício de 2025,
também foram realizados investimentos, como a aquisição de um veículo para atender às atividades de fiscalização, além de reforma e 
adequação da sede e compra de mobiliário.

R$ 5.071.250,46

Exercício 2025 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

R$ 5.762.652,00 Orçado 2025

Liquidado 2025

Liquidado 2024

Comparativodas Despesas

R$ 3.805.696,45

88%

Despesas 

Orçamentárias
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R$ 5.071.250,46

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

R$ 5.762.652,00 Orçado

Receita

Despesa empenhada

.

Superávit

Exercício 2025

R$ 5.079.876,00

R$ 443.979,31

Despesas 

Orçamentárias
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GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRAExercício 2025

Balanço
Orçamentári

o

O Balanço Orçamentário do CRA-PA, datado de 31 de dezembro de 2025, ilustra o

resultado orçamentário obtido a partir da comparação entre as receitas efetivamente

arrecadadas e as despesas efetivamente liquidadas durante o exercício. Este resultado

orçamentário é identificado pela diferença entre o montante total das receitas e das

despesas, podendo indicar um superávit, caso as receitas superem as despesas, ou um

déficit, caso ocorra o contrário. Essencialmente, o balanço orçamentário serve como um

indicador chave da capacidade da entidade em gerir seus recursos de maneira que as

entradas financeiras sejam suficientes para atender a todas as suas obrigações financeiras,

refletindo diretamente a eficiência e a responsabilidade na gestão orçamentária do CRA-PA.
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GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRAExercício 2024

Balanço
Orçamentári

o
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Exercício 2024 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

Balanço
Financeiro

O demonstrativo apresenta uma análise comparativa das receitas e despesas

orçamentárias, incluindo também entradas e saídas de recursos extraorçamentários, saldos

trazidos do exercício anterior e montantes postergados para o próximo período. Essencial

para avaliar a gestão financeira da entidade, demonstrando eficácia no controle

orçamentário e alocação de recursos ao longo do ano.
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Exercício 2024 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

Balanço
Patrimonial

O Balanço Patrimonial é um demonstrativo financeiro fundamental que ilustra a posição patrimonial e

financeira do Conselho Regional de Administração do Pará (CRA-PA) em dois momentos distintos:

ao final dos de 2025 e 2024. Este relatório serve como uma ferramenta essencial para a comparação

e análise da evolução financeira da entidade entre estes dois períodos.
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Demonstrações 

Variações 

Patrimoniais

O relatório apresenta as mudanças no patrimônio do CRA-PA em 2025, determinando o

resultado patrimonial com base nas variações positivas e negativas. Um superávit ocorre

quando as entradas excedem as saídas, enquanto um déficit ocorre no caso contrário. O

saldo entre essas movimentações define o resultado do exercício. O documento detalha o

valor do superávit ou déficit conforme apurado no Balanço Patrimonial, destacando as

principais alterações que influenciaram o patrimônio líquido durante o período.
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Demonstração 
do Fluxo de 

Caixa

A Demonstração do Fluxo de

Caixa do CRA-PA fornece um

resumo detalhado das

movimentações financeiras

ocorridas ao longo de 2025,

organizadas de maneira a

refletir as operações nas

esferas operacional, de

investimento e de

financiamento. Este

documento estrategicamente

destaca tanto o saldo de caixa

e equivalentes de caixa no

início quanto no final do

período, permitindo uma

análise precisa da variação

dos recursos financeiros

disponíveis. Além disso, o

relatório analisa

meticulosamente as entradas

e saídas de recursos,

fornecendo uma visão clara

sobre o fluxo de caixa líquido

resultante, seja este um

incremento ou uma redução

no caixa. A estrutura desta

demonstração visa oferecer

uma compreensão abrangente

sobre como os recursos foram

gerados e utilizados pelo

CRA-PA.
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Mutações
Patrimoniais

A Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido demonstra as variações ocorridas no

patrimônio líquido do CRA-PA, bem como sua evolução no período.
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A escrituração contábil do CRA-PA, realizada pelo

Assessor Contábil para o Exercício de 2025, foi

elaborada à luz da Lei n° 4.320/1964, das Normas

Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público -

NBCT, do Regimento Interno do CRA-PA e das demais

legislações recomendadas pelo C F A - Conselho

Federal de Administração e pelos órgãos de controle

externo.

Encontra-se em conformidade, também, com as disposições da IN TCU nº

84/2020, DN nº 187/2020 e DN nº 188/2020, combinado com o caput do art. 194 do

RI/TCU.

Em síntese, as demonstrações apresentadas são o Balanço Patrimonial, o Balanço

Orçamentário, o Balanço Financeiro, a Demonstração do Fluxo de Caixa, a

Demonstração das Variações Patrimoniais e a Demonstração das Mutações do

Patrimônio Líquido.

Cabe destacar que as Notas Explicativas fazem parte das demonstrações contábeis e

nela estão evidenciados os critérios utilizados na elaboração dos demonstrativos.

Isto posto, tendo em vista que os normativos citados trazem orientações quanto aos

procedimentos para a elaboração e apresentação do presente Relatório Integrado,

bem como, que a documentação apresentada para registro está alinhada aos

procedimentos internos de controles, DECLARO que os demonstrativos

contábeis refletem os seus aspectos mais relevantes, quanto à situação

orçamentária, financeira e patrimonial deste CRA-PA, em 2025.

Exercício 2025

Declaração 
do Contador

Raimundo da Silva Santos

Assessor Contábil

CRC/PA 10.467/O
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EXPLICATIVAS
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Notas
Explicativas
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Notas
Explicativas
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Notas
Explicativas
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Notas
Explicativas
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:

Notas
Explicativas
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Notas
Explicativas
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Notas
Explicativas

Raimundo da Silva Santos

Assessor Contábil

CRC/PA 10.467/O
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DECLARAÇÃO DE INTEGRIDADE DO RELATÓRIO DE GESTÃO 

 

Declaramos, para os devidos fins, que o Relatório de Gestão do Conselho Regional de 
Administração do Pará - CRA-PA, referente ao exercício de 2025, foi elaborado em 
conformidade com as disposições legais e normativas aplicáveis, especialmente aquelas 
emanadas do Tribunal de Contas da União (TCU). 

Afirmamos que as informações constantes neste Relatório refletem, de forma fidedigna, 
íntegra, completa e transparente, a gestão orçamentária, financeira, patrimonial e 
operacional desta Autarquia, bem como os resultados alcançados no período a que se 
refere. 

Declaramos, ainda, que foram observados os princípios da legalidade, legitimidade, 
economicidade, eficiência, eficácia e efetividade, e que os dados apresentados estão 
devidamente suportados por registros e documentos hábeis, mantidos nos sistemas de 
controle interno da entidade. 

Por fim, asseguramos que foram adotados os mecanismos de governança, gestão de 
riscos e controles internos necessários para garantir a confiabilidade das informações 
apresentadas. 

 

Belém, 26 de março de 2026. 

 

 

Adm. Hermes da Silva Feitosa 
Diretor Administrativo e Financeiro 

CRA-PA nº 00289 

Adm. Fábio Lúcio de S. Costa 
Presidente 

CRA-PA nº 06528 
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EXPEDIENTE 

 

Diretoria Executiva 

Adm. Fábio Lúcio de S. Costa - Presidente 

Adm. Delma Maria Sales de Souza Lopes de Oliveira - Vice-Presidente 

Adm. Hermes da Silva Feitosa - Diretor Administrativo e Financeiro 

Adm. Cláudio da Silva Bittencourt Junior -  Diretor de Fiscalização e Registro  

Adm. Hinton Hennington Portilho Bentes Neto - Diretor de Relações Institucionais 

 

Comissão Permanente de Tomada de Contas 

Adm. Luiz Alves dos Santos - Coordenador 

Adm. Adm. Jorge Moura da Serra Júnior - Membro 

Admª. Welda Cabral da Silva - Membro 

 

Equipe Técnica (Conteúdo e Dados) 

Adm. Aquilino Reis Monteiro Filho - Superintendente 

Admª. Vanja Suely Ramos da Silva - Coordenadora Administrativa e Financeira 

Admª. Nilze Francisca Lima Klen - Setor de Compras e Contratos 

 

Coordenação e Consolidação 

Adm. Aquilino Reis Monteiro Filho - Superintendente 
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