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APRESENTAGAO

O Conselho Regional de Administragdo do Para - CRA-PA submete a sociedade, aos
seus profissionais registrados e aos 6rgaos de controle o seu Relatorio de Gestdo 2025.
Elaborado sob a metodologia de Relato Integrado, este documento cumpre as diretrizes
da RN CFA N° 636/2023, da Instrugdo Normativa TCU n° 84/2020 e da Deciséo
Normativa TCU 198/2022, bem como as orientagdes emanadas pelos 6rgaos de
controle interno e externo, que orientam a prestacdo de contas anual dos
administradores e responsaveis pela gestdo de recursos publicos. Nesse contexto, o
documento consolida informagdes institucionais relevantes relacionadas a governancga,
estratégia, gestdo de riscos, desempenho institucional e execugdo orgamentaria,
financeira e contabil.
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O presente Relatério de Gestao esta organizado em quatro capitulos, estruturados de
forma a apresentar, de maneira clara e integrada, as principais informagbes
institucionais relacionadas a governanga, estratégia, desempenho e gestdo dos
recursos do Conselho no exercicio de 2025.

No Capitulo 1 - apresenta-se a visdo geral organizacional e ambiente externo,
contemplando a identidade institucional, competéncias legais, estrutura administrativa, o
contexto do ambiente externo que influencia a atuacdo do Conselho e o modelo de
negocios.

O Capitulo 2 - aborda os principais riscos institucionais identificados, as oportunidades
estratégicas e as perspectivas para o fortalecimento das atividades institucionais e o
aprimoramento da gestao.

No Capitulo 3 - sdo apresentados os aspectos relacionados a governanga, ao
planejamento estratégico e ao desempenho institucional, evidenciando os programas,
projetos e resultados alcangados ao longo do exercicio.

Por fim, o Capitulo 4 - reune as informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis,
incluindo a execucdo dos recursos, as demonstragdes contabeis e os principais
indicadores de gestao fiscal e financeira.



MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

O exercicio de 2025 representou um periodo de importantes
avangos institucionais para o Conselho Regional de
Administracdo do Para, reafirmando o compromisso desta
Autarquia com o fortalecimento da profissdo e a valorizagao
dos profissionais da area. As comemoracdes do Jubileu de
Diamante da Profissdo - 60 Anos e a realizacdo do XXIX
Encontro Brasileiro de Administracdo - ENBRA se destacam
pela grande participacdo do publico e importancia para a
trajetoria histérica da profisséo.

No ambito da fiscalizagdo, o Conselho intensificou suas
acdes em todo o Estado, combatendo o exercicio ilegal da
prunssavu e vignaiicia de editais de concursos e licitagdes para garantir a reserva de
mercado e a habilitagdo técnica. Realizamos a aquisicdo de um veiculo, através de
convénio com o Proder para atender as demandas da area e a implantacdo de
importante ferramenta que foi o Prospecta Fisc.

No contexto do fortalecimento da estrutura organizacional e da capacidade operacional
do Conselho, a gestdo concentrou esforgos na melhoria dos processos administrativos
e fortalecimento dos mecanismos de controle interno. Realizamos a digitalizagao,
tratamento arquivistico e gestdo documental, atendendo determinagdo do Arquivo
Nacional, proporcionando maior eficiéncia operacional, segurangca da informagao e
melhoria na prestacao dos servigos oferecidos aos profissionais e a sociedade.

A gestao financeira manteve-se pautada pelos principios da responsabilidade fiscal e do
equilibrio orgamentario, assegurando a adequada aplicagdo dos recursos arrecadados,
principalmente provenientes das anuidades e demais receitas institucionais. Foram
implementadas medidas de aprimoramento dos processos de arrecadagdo e
recuperacao de créditos, contribuindo para a sustentabilidade financeira da Autarquia.

Tais iniciativas foram conduzidas com base em principios de transparéncia,
responsabilidade fiscal, eficiéncia administrativa e compromisso com a boa governanga
publica, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Sistema CFA/CRAs e
pelas normas de controle e prestacdo de contas estabelecidas pelo TCU.

Paralelamente as a¢des de fiscalizagdo e organizacionais, o Conselho intensificou sua
comunicacgao corporativa ao longo do exercicio, por meio de campanhas informativas e
de engajamento veiculadas em diferentes canais. Essas ag¢des ampliaram o alcance
das informagdes oficiais, fortaleceram o relacionamento com os profissionais
registrados e aperfeicoaram os fluxos de comunicagdo, ao assegurar maior clareza,
tempestividade e uniformidade na divulgacao de servigos, parcerias e eventos.

Outro aspecto relevante do exercicio foi o fortalecimento da presenga institucional do
Conselho, ampliando o dialogo com organizagdes publicas e privadas, entidades de
classe, instituicbes académicas e demais parceiros estratégicos, visando promover a
relevancia da Administragdo como instrumento fundamental para o desenvolvimento
organizacional, econdmico e social.

Os resultados apresentados neste Relatério de Gestao refletem o esforgo conjunto e
comprometimento dos Conselheiros, da Diretoria e dos colaboradores e de todos
aqueles que contribuem para o cumprimento da missao institucional do Conselho.

Adm. Fabio Lucio de S. Costa
Presidente
CRA-PA n° 06528
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Principais Destaques da Gestao em 2025

Relacionamento e Eventos Comemorativos

Jubileu de Diamante (60 anos da Administragao)

Comemoragodes alusivas ao Jubileu da profisséo, incluindo levantamento historico junto
aos profissionais registrados, acdes de valorizagéo institucional, reconhecimento de
trajetdrias e entrega de certificados e medalhas comemorativas.

XXIX Encontro Brasileiro de Administragao - ENBRA

O tema “Sintonia de Propdsitos da ADM60 e COP30 em busca da gestdo sustentavel:
desafios e oportunidades”, o evento foi realizado nos dias 25, 26 e 27 de junho de 2025,
no Hangar Convengdes & Feiras da Amazdnia.

Promovido no contexto do Jubileu de Diamante da Administragdo, o encontro integrou a
programagao nacional do Sistema CFA/CRAs, reunindo aproximadamente 1.600
participantes para debater o passado, o presente e as perspectivas futuras da profisséao,
com foco em sustentabilidade e inovagao na gestao.

Programa ADMs COP 30

O Conselho Regional de Administracdo do Para (CRA-PA) e o Servigo de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas do Estado do Para (Sebrae-PA) firmaram uma parceria
inédita para promover o desenvolvimento profissional de estudantes de Administracao e
fortalecer a gestdo dos pequenos negdcios em Belém. O projeto intitulado “ADMs
COP30” foi langado oficialmente neste 1° de abril e, contou com o apoio das Instituicoes
de Ensino Superior.

Desempenho Financeiro

Sustentabilidade Econémica
Superagdo das metas de arrecadagado de anuidades, assegurando a manutengao do
equilibrio financeiro e o suporte necessario aos investimentos institucionais.

Recuperagao de Ativos

Implementacdo de novas politicas de cobranga, resultando em elevados indices de
recuperacao da divida ativa, geragao de superavit e fortalecimento da saude financeira
da instituigao.

Fiscalizagao e Registro

Fortalecimento da Fiscalizagao
Ampliacao das acgdes fiscalizatérias com a implantagcdo da ferramenta Prospecta Fisc,
promovendo maior eficiéncia na identificacado de irregularidades.

Defesa da Categoria

Intensificagdo da atuagdo em editais de concursos publicos e processos licitatorios, com
foco na garantia das prerrogativas profissionais, da reserva de mercado e da exigéncia
de habilitagédo técnica adequada.

Expansao da Base de Registrados
Crescimento no numero de profissionais e empresas registrados, refletindo o
fortalecimento institucional e a valorizagao da profissio.
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Tecnologia e Inovacao

Modernizagao Sistémica
Consolidacdo do uso do Sistema Eletronico de Informagbdes (SEl), gestdo de
documentos e processos eletrénicos, promovendo a eficiéncia administrativa.

Gestao Arquivistica
Concluséao dos trabalhos de higienizagao, organizagao, classificagado, acondicionamento
e digitalizacdo do acervo documental, em conformidade com critérios arquivisticos e
com o Decreto n° 10.278/2020.
Foram tratados e classificados:

e 535 caixas de processos fisicos;

e 287.110 imagens digitalizadas;

e 9.962 arquivos gerados em formato PDF;

e 74,9 metros lineares de documentos organizados.
Além disso, foi realizado o recondicionamento integral dos documentos em caixas-box
padronizadas, garantindo maior seguranga, acessibilidade e preservagao do acervo.

Relacionamento com a Sociedade

Fortalecimento da Presenca Institucional
Ampliac&o da visibilidade e da atuagao institucional junto a sociedade.

Articulagao Estratégica

Expansao do dialogo e das parcerias com organizagdes publicas e privadas, entidades
de classe, instituicbes de ensino e demais atores estratégicos, contribuindo para o
desenvolvimento institucional e para a valorizagdo da Administragao.

Relacionamento Académico

Fortalecimento da parceria entre o CRA-PA e as instituigbes de ensino superior (IES)
que mantém cursos de graduagdo em Administragcao e de Gestdo Tecnoldgica.

Elevacédo do senso de pertencimento dos estudantes junto ao Conselho Profissional da
qual farao parte.

Registro de Estudantes, participagdo de colagdes de grau, palestras e visita dos
académicos no Conselho.

Maior proximidade entre o CRA-PA, os professores e alunos das IES. Incremento da
presenga da imagem do CRA-PA nas IES em todo o estado.
Parcerias e Vantagens

Ampliacao da base de parceiros do Clube de Beneficios, de forma ativa através da
prospeccao de novos servigos e produtos de interesse dos registrados.

Utilizacado do Clube de Beneficios como mais um canal de divulgagédo do Conselho junto
a sociedade, promovendo o aumento na visibilidade e melhoria da imagem da entidade.
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Principais Destaques da Gestao em 2025

Relacionamento e Eventos Desempenho Financeiro

® Jubileu de Diamante - 60 Anos A7 4 ® Superavit Financeiro

® ENBRA 2025 - Sintonia @ ® Recuperacdo de Ativos _l_l_ll_
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CAPITULO 01 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 - Identificagdo da Entidade

O Conselho Regional de Administracdo do Para (CRA-PA) é uma autarquia federal
integrante do Sistema CFA/CRAs, dotada de personalidade juridica de direito publico,
autonomia administrativa e financeira, criada para executar, no ambito do Estado do
Para, as atividades de registro, fiscalizagdo e disciplina do exercicio profissional da
Administragao.

A atuacdo dos Conselhos de Administracao foi instituida pela Lei n°® 4.769/1965, que
regulamenta o exercicio da profissdo de Administrador no Brasil e estabelece as
competéncias do sistema profissional responsavel por orientar, disciplinar e fiscalizar as
atividades inerentes a Administracao.

Nesse contexto, o CRA-PA exerce fungao publica delegada pelo Estado, atuando na
defesa da sociedade ao assegurar que as atividades privativas da Administragdo sejam
exercidas por profissionais devidamente habilitados e registrados.

Natureza Juridica
Autarquia federal de fiscalizagcao profissional.
Vinculagao Institucional

O Conselho integra o sistema composto pelo Conselho Federal de Administragao (CFA)
e pelos Conselhos Regionais de Administragcado distribuidos nas diversas unidades da
federacao.

Sede Institucional

Tv. Quintino Bocaiuva, n° 2301, Sala 2303, Ed. Rogélio Fernandez Business Center,
Bairro Cremacgéao, CEP 66045-315 | (91) 3122-9036 | 99103-2832, Belém/PA.

1.2 - Competéncias Institucionais

Compete ao Conselho Regional de Administracdo do Para, entre outras atribuicbes
legais:

e registrar profissionais e empresas que exercem atividades relacionadas a
Administracao;
fiscalizar o exercicio profissional no ambito de sua jurisdigéo;
combater o exercicio ilegal da profisséo;
promover a valorizagdo da Administragcdo como campo cientifico e profissional,
aplicar sangdes disciplinares nos casos previstos na legislagao;
orientar profissionais e organizagdes quanto as normas que regulamentam o
exercicio profissional.

1.3 - Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do Conselho é composta por instancias deliberativas,
executivas e administrativas responsaveis pela conducéo das atividades institucionais e
Instancias de Governanca

Plenario
Orgdo maximo deliberativo responsavel pela definicdo das diretrizes institucionais e
pela apreciagao das matérias estratégicas.
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Diretoria Executiva

Responsavel pela condugado da gestdo administrativa e pela execugado das decisbdes do

Plenario.

Comissoes Especializadas

Orgaos de assessoramento técnico,

matérias especificas relacionadas as atividades do Conselho.

Unidades Administrativas

Setores responsaveis pela execucao operacional das atividades institucionais.

|

PLENARIO
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1.4 - Missao, Visao e Valores Institucionais

SOCIEDADE

Geragao de Valor Publico

ATRIBUTOS DE VALOR
e QO @ me 5

Competéncia Inovagdo Credibilidade Respt;nsquﬂidade Eficacia
ocia

Etica, Governanga e xesponsapiuaaae Institucional.

Ser uma entiidade de referéncia para
o desenvolvimento da profissao
de Administracdo
no Estado do Pard.

MISSAO

Fiscalizar, valarizar e promover o exercicio
do profissional de Administracdo,
contribuindo com o desenvolvimento do Pdis.

'O RAZAO DE EXISTIR

Fiscalizagdo da profissdo de Administrador
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1.5 - Ambiente Externo

O ambiente externo no qual atua o CRA-PA é caracterizado por fatores econémicos,
institucionais e sociais que influenciam diretamente a atuacdo do Conselho e a
dindmica do exercicio profissional da Administragao.

Entre os principais fatores observados destacam-se:
Cenario Econdmico e Organizacional

O Estado do Para apresenta crescente expansao de atividades econémicas em setores
como mineragao, logistica, comércio, servigos e agronegocio, 0 que amplia a demanda
por profissionais qualificados na area de gestao e administragao organizacional.

Expansao do Ensino Superior em Administragao

A ampliagdo do numero de cursos superiores e programas de pds-graduagao na area
de Administragdo contribui para o aumento do numero de profissionais habilitados,
impactando diretamente o volume de registros profissionais e a necessidade de
fortalecimento das acgdes de fiscalizag&o.

Transformacao Digital e Novos Modelos de Gestao

A crescente digitalizagdo das organizagdes e a adogdo de novos modelos de gestdo
exigem atualizacdo constante dos profissionais da Administragcdo, ampliando a
relevancia das ag¢des de capacitagao, orientagao e valorizagao profissional promovidas
pelo Conselho.

Demandas por Governanc¢a e Transparéncia

A sociedade contemporanea exige padrdes cada vez mais elevados de governanga,
integridade e eficiéncia na gestao publica e privada, contexto no qual a atuagdo dos
profissionais da Administragcdo assume papel estratégico para o desenvolvimento
institucional e organizacional.

Principais Partes Interessadas (Stakeholders)

Entre os principais stakeholders do Conselho, destacam-se:

Profissionais de Administracio Empresas e Organizagoes Instituicoes de Ensino
Registrados Registradas Superior
| O |
(O] | 000
L in
Orgéos Piiblicos Entidades Representativas da Classe

e do Setor Produtivo

b

Sociedade em Geral
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E

Fiscalizar, defender, fortalecer e valorizar a
profissio. Promover a Ciéncia da Administracao,

CADEIADE VALOR ,
DO CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO DO PARA

9 ~
0 GESTAO
N oma, | oo |
" E REGISTRO £2
i £ g
g 284
%g O  COMBATERO HABILITAROS £ if
§5 . EXERCICIO DEFESADA  PROFISSIONAIS £ %3
5. ILEGALDA SOCIEDADE AOEXERCiCIO  § &3
s PROFISSAO DAPROFISSAO  3%:
2 £5
i % 5
g i

A Cadeia de Valor do Conselho Regional de Administracdo do Para (CRA-PA)
representa o conjunto estruturado de processos e atividades que o Conselho
executa para gerar valor publico a sociedade, especialmente na fiscalizagcéo e
valorizagédo da profissdo de Administrador. Esse modelo € amplamente utilizado
na administracdo publica para alinhar estratégia, processos e resultados
institucionais. Nos conselhos profissionais do Sistema CFA/CRAs, as atividades
principais estao relacionadas a registro profissional, fiscalizagdo do exercicio da
profissdo, orientacéo técnica e promog¢éao da ciéncia da Administracao.

A cadeia de valor do CRA-PA resulta em beneficios como:
¢ Protecéo da sociedade contra o exercicio ilegal da profisséo
¢ Valorizagao do profissional de Administragao
¢ Fortalecimento da ciéncia da Administragao
e Melhoria da gestdo nas organizagdes publicas e privadas
e Transparéncia e governanga institucional

Processos Finalisticos
(Atividades que geram valor diretamente para a sociedade e para os profissionais)

Registro e Cadastro Profissional

e Registro de Pessoas Fisicas (Administrador, Gestor publico, mestres, doutores,
tecndlogo, gestor (cursos sequenciais) e técnico em administragao nivel médio)

¢ Registro de Pessoas Juridicas (Empresas que tem CNPJ com CNAES privativos
de atividades restritas do campo de Administragao e areas conexas, tendo como
registro principal no conselho de origem e secundario em outro estado)

e Emissao de Carteiras Profissionais

o Atualizacido cadastral

SOCIEDADE
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Fiscalizagao do Exercicio Profissional
o Fiscalizagdo de empresas e profissionais
e Combate ao exercicio ilegal da profisséo
e Processos administrativos de fiscalizagao
e Aplicacdo de sangdes e penalidades

Etica Profissional
e Julgamento de processos éticos
« Orientacdo sobre Cédigo de Etica
¢ Mediagao de conflitos profissionais

Desenvolvimento e Valorizagao da Profissao
¢ Eventos técnicos e cientificos

e Programas de capacitagao e atualizagao profissional
e Parcerias com instituicdes de ensino
e Promocgéo da ciéncia da Administragéo

e Premiagdes

Processos de Relacionamento com a Sociedade
e Comunicacéo institucional
¢ Atendimento ao profissional e a sociedade
e Programas de valorizagao profissional
e Parcerias institucionais e académicas
e Programas de responsabilidade social

1.6 - Modelo de Negécios
O modelo de negdcio do CRA-PA consiste em orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio
profissional com a finalidade de proteger a sociedade contra o exercicio
profissional irresponsavel ou antiético, além de coibir o exercicio ilegal da

profissédo por leigos.

Processos Finalisticos

Modelo de Negécios dos Profissionais
de Administracao e Sociedade

Principais areas de
atuacao

. . Setor de
p Sscalizar Fiscalizacao
@ Registrar Setor de Cadastro
. Plenario, Diretoria
ﬁ Disciplinar Executiva e Comissoes
(( o . Orientar

Julgar

A
;; Julgar

Valor agregado

Garantir que as empresas, entidades e organizacdes disponham de
Profissionais de Administracio capacitados para garantir a qualidade
dos servigos entregues a sociedade.

Garantir gque os Administradores e Tecndlogos em determinada area da
Administracdo estejam habilitados para exercer a profissao. Garantir
que as empresas que atuam com atividades relacionadas a Administra-
¢3o estejam aptas para exercerem as suas atividades perante a soc-

Contribuir em consultas publicas, em cumprimento aos principios da
legalidade, moralidade, eficiéncia, publicidade, transparéncia e mo-
tivagdo, a respeito de assuntos relacionados a profissao.

Garantir que a sociedade tenha conhecimento da importancia da
profissao dos diversos campos de atuacao.

Orientar os profissionais de Administracdo quanto as normas, regras e
procedimentos gue regem a profissio e especificidades técnicas que
a permeiam.

Garantir a observancia do codigo de ética profissional e das normas
relativas a atuacao do Profissional de Administracéo.

Proteger a sociedade dos eventuais desvios profissionais.

Deliberar, apreciar e julgar sobre matérias Administrativas,
Financeiras e Legislacao de carater especifico.
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FABIO LUCIO DE SOUZA COSTA
CPF: ***205.564***

Rua Boa Ventura da Silva, n° 739 - Apt°
1202 - Edificio Melk

Belém/PA, CEP: 66055-090

e-mail: fabiolucio0701@gmail.com

15/01/2025 a
31/12/2026

Presidente

Termo de Posse
em 15/01/2025

DELMA MARIA SALES DE SOUZA
LOPES DE OLIVEIRA

CPF: ***380.032***

Rua dos Tamoios N° 1457/Apt°® 101
Belém/PA CEP: 66025-540

e-mail: del.oliveira@terra.com.br

15/01/2025 a
31/12/2026

Vice-Presidente

Termo de Posse
em 15/01/2025

HERMES DA SILVA FEITOSA

CPF: ***228.892***

Av. Serzedelo Correia, 153 Edificio
Albertville, Apt®1000

Belém/PA CEP: 66035-400

e-mail: hermes_feitosa@hotmail.com

15/01/2025 a
31/12/2026

Diretor
Administrativo e
Financeiro

Termo de Posse
em 15/01/2025

CLAUDIO DA SILVA BITTENCOURT
JUNIOR

CPF: ***653.652***

Rod. Mario Covas, n° 656 Bloco 01, Apt°®
201

Belém/PA CEP: 66652-000

e-mail: cbittencourtjr@hotmail.com

15/01/2025 a
31/12/2026

Diretor de
Fiscalizagéo e
Registro

Termo de Posse
em 15/01/2025

HINTON HENNINGTON PORTILHO
BENTES NETO

CPF: ***653.302***

TV. Baréo do Triunfo, n°® 2921, CASA, 04,
Belém/PA, 66095-050

e-mail: falecom@hintonbentes.com.br

15/01/2025 a
31/12/2026

Diretor de Relagdes
Institucionais

Termo de Posse
em 15/01/2025

LUIZ ALVES DOS SANTOS
CPF: 095.053.342-49

Rua dos Mundurucus, 3045
Belém/PA CEP: 66040-033
e-mail: www_luiz@hotmail.com

16/01/2025 a
31/12/206

Coordenador da
Comisséo
Permanente de
Tomada de Contas

Portaria CRA-PA
n® 002, de 16 de
janeiro de 2025

14/73



Fabio Licio de Souza Costa Delma Maria Sales de Souza Lopes de
XXX,205.564%% Oliveira
CRA-PA 06328
XXX.380.032-XK
PRESIDENTE CRA-PA 09467
Minicurriculo VICE-PRESIDENTE
Data da posse: 15/01/2025 Minicurriculo

Dara da posse: 15/01/2025

Hermes da Silva Feitosa Claudio da Silva Bittencourt Jinior
X{.228,892-%% ¥X.653.6529%
CRA-PA 00289 CRA-PA 0BG77
DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRC DIRETOR DE FEC{&LI%A{;I'-RO E REGISTRO
INICUTTICLHD

Minicurriculo
Data da posse: 15/01/2025 Dafa da posse: 15/01/2025

Hinton Hennington Portilho Bentes Neto
653.302-X¢

CRA-PA 06363
DIRETOR DE RELACOES INSTITUCIONAIS
Minicurriculo

Data da posse: 15/01/2025

Composic¢ao do Plenario (Exercicio 2025)

O plenario do CRA-PA, 6rgao deliberativo maximo da autarquia, foi composto no
exercicio de 2025 pelos seguintes 18 conselheiros regionais (9 efetivos e 9 suplentes),
eleitos na forma da legislagao vigente.

CONSELHEIROS REGIONAIS

Conselho Regional de Administracao do Para
A - EFETIVOS: B — SUPLENTES:
e Adm. Fabio Lacio de Souza Costa e Adm. Pedro Carlos Refkalefsky Loureiro
» Adm? Delma Maria Lopes de Oliveira e Adm. Adm. Caetano Candido dos Reis Neto
¢ Adm. Hermes da Silva Feitosa e Adm. Oswaldo Gomes de Souza Junior
o Adm. Claudio da Silva Bittencourt Janior o Adm. Gilson Oliveira Reis
e Adm. lvaldo Ferreira de Melo Janior e Adm. Jorge Moura da Serra Junior
e Adm? Danielle Cristina Gonzaga Corréa e Adm?. Romilda da Silva Uchéa
e Adm. Hinton Hennington Portilho Bentes Neto s Adm. Gabriel Geller
e Adm?. Vera Ruth de Carvalho Fidalgo e Adm. Iris Alves Miranda Negrao
e Adm. Luiz Alves dos Santos e Adm. Eliezer Teixeira de Sousa
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O Conselho Regional de Administragcao do Para mantém todos os canais possiveis para
comunicagdo com os profissionais e sociedade, sejam os canais pessoais, telefénicos,
online ou via correspondéncia. Além de prover os canais de acesso ao cidadao
relatados nessa seg¢do o CRA-PA mantém, também, a comunicagédo através dos seus
dirigentes e colegiados (Plenario, Diretoria, Conselheiros e Representantes).

Através do Portal de Autoatendimento no site o profissional pode realizar diversos
servicos online, como emissao de boletos, acompanhamento de demandas, pré-
cadastro de registro, emitir certiddes e atualizagao cadastral.

Principais Canais de Comunicacao ‘X’

com a Sociedade e Partes Interessadas

@ Telefones Hordrio de Atendimento

e Sede Belém: (91) 3122-9036 Segunda a Sexta,
8h30 as 17h30

» Subsecdo Santarém: (93) 99198-1056

N

N site

e WhatsApp Corporativo

¢ (91) 99103-2832 | 99100-1139 | 99322-5555 www.crapa.org.br

Portal da Transparéncia w Fale Conosco
rojsie—

cra-pa.implanta.net.br/ e E-mail: crapa@crapa.org.br
portaltransparencia

g Ouvidoria

« Telefone: (91) 3122-9036
e E-mail: ouvidoria@crapa.org.br

E E-SIC sistema Eletronico de Informacao:

cra-pa.implanta.net.br/portaltransparencia/#sic/home
Redes Sociais

'_ @l /cra_pa n /crapara

° /CRA Pari
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€X» =22 OUVIDORIA

A Ouvidoria é um canal de comunicagdo para reclamag6es, sugestoes e elogios
sobre os servicos do CRA-PA.

Em 2025 tivemos 42 Demandas Registradas distribuidas nas seguintes areas:

@10 18 14
— Fiscalizacao Registro Cobranca

DESTAQUES DAS MANIFESTACOES

Setor de Fiscalizacdo Setor de Registro Setor de Cobranca

10 Manifestacdes 18 Manifestacées 14 Manifestacoes

e Deniincias do exercicio ilegal e Cancelamento de Registro » Negociagido de Débitos
e Esclarecimentos sobre a profissio e Expedicio de CIP e Execucido Fiscal
e Normas e procedimentos e Emissdo de Boletos

WV

:{ ouvidoria@crapa.org.br

@ www.crapa.org.br/ouvidoria
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Durante o ano de 2025, o CRA-PA manteve uma atuacao estratégica e continua em
suas redes sociais, com foco na disseminagcdo de informacbes institucionais,
fortalecimento da marca e engajamento com o publico.

Relatorio de Desempenho — Redes Sociais

1. VISAO GERAL

2. ENGAJAMENTO E CRESCIMENTO DA BASE

* 362 publicagdes no feed » 10 mil interac6es totais ‘/
v —
* 429 conteidos no formato stories § ¥ o Instagram: 7.602 % B
i _
e Alcance: 154,4 mil contas ' i b ‘ “.
* Facebook: 4.998
e Visualizacoes: 316.622 seguidores

e Organicas: 74.098

e Impulsionadas: 242.524 4. PERFIL GEOGRAFICO DO PUBLICO
* Belém: 44,5%
3. DESEMPENHO - FACEBOOK

» Ananindeua: 9%
¢ 316,6 mil Visualizagoes » Demais Localidades: 46,5%

3,4 mil Interacdes

2 mil Cliques em Links @ X b

e 2,5 mil Visitas ao Perfil

e 82 Novos Seguidores

Total: 4.998 Seguidores
e

Acoes de Marketing - Comunicagao e Eventos

A Assessoria de Comunicagdo e Imprensa do CRA-PA atua de forma estratégica na
promocao do relacionamento entre o Conselho e seus diversos publicos, com destaque
para os Profissionais de Administracdo. Seu principal objetivo é assegurar uma
comunicagao clara, eficiente e alinhada aos valores institucionais, contribuindo para o
fortalecimento da imagem da autarquia e para a disseminagcao de informagdes
relevantes ao exercicio profissional.

Entre suas atribui¢cdes, destacam-se a gestdo da comunicagdo externa, por meio da
producéo e divulgacdo de conteudos em canais oficiais, como site, redes sociais,
newsletters e campanhas informativas, e o relacionamento com a imprensa, por de
meio de agdes de assessoria e posicionamento institucional perante os meios de
comunicagao
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Promoc¢ao de Campanhas e Fortalecimento de Pautas Sociais

Por meio da Comissdo ADM Mulher, o CRA-PA tem atuado de forma consistente
no fortalecimento de pautas sociais relevantes, com destaque para a promogao
de campanhas solidarias e agbdes de impacto social. Entre as iniciativas
desenvolvidas, destacam-se campanhas de arrecadacédo e doacao de alimentos
e itens de higiene pessoal, previamente arrecadados, distribuicdo de kits
escolares, incentivo a doagao de sangue e mobilizacdo para arrecadagao de
potes de vidro destinados ao armazenamento de leite materno, em parceria com
a Santa Casa de Misericordia do Para.

No exercicio de 2025, foram arrecadados e entregues 502 kg de alimentos nao
pereciveis a Casa do Menino Jesus (Obra das Filhas do Amor de Jesus Cristo),
instituicao filantropica que acolhe criancas e adolescentes em tratamento de
saude, oferecendo assisténcia integral também as suas familias.

Adicionalmente, foram distribuidos 72 kits escolares a CaJu - Casa da
Juventude, no ambito da acdo “Natal das Ilhas”, iniciativa solidaria que contribui
para levar apoio, dignidade e esperanca as comunidades atendidas.

A palestra enriquecedora sobre Direito do Consumidor, em celebragdo ao Dia
Internacional da Mulher, foi um momento de aprendizado e empoderamento para
todas as participantes.

O CRA-PA também promoveu, em parceria com a Fundacdo HEMOPA, a
Campanha de Doagao de Sangue ao longo de todo o més de setembro. A acao
integrou o “Desafio Solidario CFA/CRAs - 60 anos”, iniciativa de alcance nacional
que mobiliza os Conselhos Regionais de Administracdo em torno de causas
sociais, reforcando o compromisso institucional do Conselho com a
responsabilidade social e o desenvolvimento humano.

CRA-PA realiza entrega de

kits escolares para a Calu,

por meio da Comissde do
ADM Mulher

€. o 9 €. o= 1
pecsio i A : oo
Campanhade Participe da Campanha de doagdo

Doacdo de Kit Escolar de Doagdo de Sangue 1364

Faga parte dessa corrente de solidariedade Em celebragdo aos 60 anos da
e ajude a transformar o futuro de criangas Regulamentagfio da Profisséio
e jovens por meio da educagéio! de Administrador
(Jubileu de Diumante)
Entrega no CRA-PA Tv. Quintino Bocaidva, Doe sangue.
2301, sala 2303 Salve vidas!

Ed. Rogélio Fernandez Business Center -
Cremagéo, Belém - PA
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CAPITULO 02 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Os principais riscos que podem impactar o desempenho institucional do Conselho
Regional de Administracdo do Para estao relacionados a fatores internos e externos
que podem comprometer a capacidade da autarquia em cumprir sua misséo legal.

Destacam-se:
2.1 - Riscos

Riscos orgamentario-financeiros

¢ Reducao ou inadimpléncia nas receitas provenientes de anuidades e taxas.

e Instabilidade econbémica que impacte a capacidade de pagamento dos
profissionais registrados.

e LimitacGes orgcamentarias para execugao de projetos institucionais.

Riscos estratégicos

e Baixa percepcéao de valor da profissdo de Administragao pela sociedade.
e Desalinhamento entre agdes institucionais e as demandas da sociedade e do
mercado.

Riscos operacionais

e Fragilidades em processos internos, sistemas de informagao ou infraestrutura.
e Limitagcbes de recursos humanos e tecnoldgicos.

Riscos de conformidade

e Descumprimento de normativos legais, regulamentares ou determinacdes de
orgaos de controle.

Riscos reputacionais

e Ocorréncia de fatos que possam comprometer a imagem institucional perante
profissionais, sociedade e 6rgaos de controle.

2.2 - Oportunidades

Apesar dos desafios, o ambiente institucional também apresenta oportunidades
relevantes para o fortalecimento do Conselho.

Entre as principais oportunidades destacam-se:

e Ampliagdao da presencga institucional junto as organizagbes publicas e
privadas.

e Fortalecimento da fiscalizacao profissional, ampliando a regularizagdo do
exercicio da profissao.

e Avanco da transformagao digital, modernizando servicos e processos
administrativos.

e Ampliagao da integragcdo com instituicoes de ensino, aproximando os
estudantes do Sistema CFA/CRAs.

e Parcerias institucionais com entidades de classe, setor produtivo e 6rgaos
governamentais.

e Promocgao de eventos, capacitagcoes e certificagées, contribuindo para o
desenvolvimento profissional.
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2.3 - Perspectivas

As perspectivas institucionais do Conselho Regional de Administracdo estao
direcionadas ao fortalecimento da profissdo e ao aprimoramento continuo da gestao
publica.

Entre as principais perspectivas destacam-se:

e Consolidacao da governanga institucional,
mecanismos de gestado, controle e transparéncia.

com aprimoramento dos

e Modernizagdao dos servigos oferecidos aos profissionais e empresas
registradas.

e Ampliagcao da fiscalizagdo do exercicio profissional, com a utilizagdao da
ferramenta Prospecta Fisc garantindo maior alcance das agdes e agilidade no
tramite dos processos.

¢ Fortalecimento da atuacgao institucional, ampliando a visibilidade e relevancia
da profissdo de Administracéo.

e Adocao de praticas inovadoras de gestdao, alinhadas as diretrizes de
governanga publica e as recomendagdes dos 6rgaos de controle.

Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Conselho Regional de Administracao

AN _Riscos | (©)f Oportunidades | @ Perspectivas
B Riscos

Orcamentario-financeiros

- Reducio ou inadimpléncia
nas receitas, instabilidade
economica e limitacées
orgamentarias.

@ Estratégicos

- Baixa percepcio de valor da
profissdo e desalinhamento
entre acoes institucionais.

Operacionais

- Fragilidacies em processos
internos, limitacdes de recursos
humanos e tecnologicos.

Conformidade

+ Descumprimento de normativos
legais e regulamentares.

+/ Ampliacio da presenca
institucional

+" Fortalecimento da fiscalizacdo
profissional

+ Avanco da transformacdo digital

+/ Ampliacdo da integracio com
instituicoes de ensino
~" Parcerias institucionais com

entidades de classe, setor produtivo
e orgdos governamentais

+/ Promocdo de eventos,
capacitacoes e certificacoes

+/ Ampliacdo da fiscalizacao
do exercicio profissional

~ Perspectivas

+~" Consolidacao da governanca
institucional

" Modernizacio dos servicos
+ Ampliacdo da fiscalizacao
do exercicio profissional

+ Fortalecimento da atuagao
institucional

+ Fortalecimento da atuatodores
de gestao

«" Adocio de praticas inovadoras
de gestdo

+ Fortalecimento da atuacao
institucional

Um dos principios da boa governanga consiste no gerenciamento de riscos e na
instituicdo de mecanismos de controle interno necessarios ao monitoramento e a
avaliacdo do sistema, assegurando a eficacia e contribuindo para a melhoria do
desempenho organizacional.

A gestao de riscos e controles internos do CRA-PA é desempenhada pela Alta Diregc&o
do regional, com o proposito de zelar pelo bom funcionamento administrativo, no
sentido de alcancar as metas estabelecidas no seu plano de trabalho, zelando pela
eficacia no uso dos recursos, e priorizando a economicidade e eficiéncia da gestéo.
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O CRA-PA acompanha mensalmente os resultados obtidos pelas areas de registro,
financeira e de fiscalizagédo profissional por meio de instrumento de coleta de dados e
relatérios periddicos.

Além desse controle, o CRA-PA monitora diversos outros resultados por meio de
relatorios gerenciais extraidos do seu sistema, o que permite a identificacdo de
tendéncias e/ou desajustes no cadastro de registrados, aumento da inadimpléncia,
profissionais com carteira proviséria vencida, enderegos desatualizados, etc.

O Conselho Regional realiza o0 acompanhamento diario dos ingressos de receita e de
consumo das diversas rubricas do orcamento, permitindo antecipar a necessidade de
remanejamento de aplicagbes em banco ou a suplementacdo de contas que
necessitardo de maior contingenciamento de recursos nos meses seguintes.

Temos ainda a Comissao de Tomada de Contas a qual é composta como forma de
controladoria interna e emite parecer mensal sobre os balancetes. No tocante a controle
externo, o Conselho Regional de Administracdo do Para ndo possui uma unidade de
auditoria interna e ndo tem empresa de auditoria independente contratada, sempre foi
submetido a auditorias para cada um de seus exercicios fiscais por parte de Comissao
de Auditoria do préprio Conselho Federal de Administragao (CFA).

Com base no resultado do cenario de risco sao identificados, dentro do escopo
determinado acima, quais riscos podem ajudar ou impedir o Conselho no alcance de
seus objetivos. Para encontrar, reconhecer e descrever os riscos, o CRA-PA utiliza
reunides periddicas com colaboradores e conselheiros, coleta de dados, analise de
evidéncias, documentos, pesquisas e validagdes junto as areas técnicas envolvidas.

Natureza do Risco

Orcamentario-Financeiro N3do Orcamentario-Financeiro
I\—\ Fiscal (@T Estratégico
h Eventos que podem afetar negativamente Eventos que podem impactar na missdo,

o equilibrio das receitas do CRA-PA. nas metas ou nos objetivos estratégicos do CRA-PA.

Orcamentario m Operacional

"% Eventos que podem comprometer as atividades
da organizagdo.

‘ Q - Reputacio

Eventos que podem comprometer a capacidade
do CRA-PA de contar com os recursos orcamentarios
necessarios a realizagdo de suas atividades.

Eventos que podem comprometer 2 confianca da sociedade
no CRA-PA.

Integridade

Eventos que podem afetar a probidade e ética na gestao do CRA-PA.

Conformidade

Eventos que poder afetar o cumprimento das leis e regulamentos.
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Gestao de Riscos

Responsabilidades: Fluxo da gestdo de riscos:

) GOVE rna n(;a « Definir politicas de gerenciamento de riscos; Estabelecimento do contexto
* Gerenciar riscos estratégicos. Mapeamento dos processos
Identificacdo de riscos
Andlise de riscos
Avaliagao de riscos
Priorizacao de riscos
Tratamento dos riscos

gerenciamento de riscos;

Gesté (o) * Sugerir 05 processos prioritarios para

* Monitorar a execucdo dos planos de acio;

« Comunicar as agdes realizadas. Monitoramento
Comunicagao

12 linha de defesa 22 linha de defesa 32 linha de defesa
- Diretoria, Comissdo de

Tomada de Contas, Plenaria e
Orgaos externos

Gestores e equipe operacional Orvideria eolitis
qUIpeop Assessorias

Controlam sua area de atuacao Supervisiona conformidade
gerenciando os riscos, e sdo promovendo o desenvolvimento

responsaveis por implementar e controlando as atividades dos

acdes para corrigir deficiéncias e setores.
processos.

2.4 - Principais oportunidades observadas no ambiente externo:

Utilizacdo de novas tecnologias como a Ferramenta para fortalecer as agbes de
Fiscalizagdo, denominada Prospecta FISC, PJ e PF e LICITACAO;

A adogao de novas tecnologias, como a automagao de processos, uso de inteligéncia
artificial, oferece a chance de otimizar a eficiéncia operacional do Conselho e
modernizar os servigos oferecidos aos profissionais registrados;

Convénio entre o CFA e o Banco Boavista, possibilita a atualizacdo dos dados
cadastrais dos registrados, facilitando, com isso, a localizagdo dos profissionais;

Administracdo esta entre os cursos mais desejados, tanto no presencial quanto no
ensino a distancia;

Fortalecimento da participacdo soécio politico-institucional perante as instituicoes
publicas, privadas, sociedade civil e entidades representativas da classe;

Incremento de parcerias estratégicas com instituicbes de ensino, entidades
representativas da sociedade e érgéos publicos;

Abertura de novos postos de trabalho, com a realizacdo de concursos e processos
seletivos, com a oportunidades de colocagdo ou recolocagdo no mercado de
trabalho indicam um ambiente externo favoravel para a captagao de novos registros e a
manutencao da base de cadastro;

Demanda das empresas por profissionais habilitados;

Comunicagao mais direta e transparente com os profissionais e a sociedade, o que
pode melhorar o engajamento e a percepgao da sociedade sobre o papel do Conselho
e a importancia da atuagao dos profissionais de Administragao;
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Implementacao de representantes nas mesorregidoes do Estado por meio do Programa
de Interiorizagdo com o intuito de aproximar o Conselho do inscrito e melhorar o
atendimento;

Disponibilidade de eventos externos de formacgao e aperfeicoamento nas areas de
interesse e atuacédo do Conselho.

Principais ameacgas externas:

Projetos de Lei tramitando no Congresso Nacional que podem fragilizar os Conselhos e
provocar a desregulamentacao da profissao;

Jurisprudéncias desfavoraveis em questdes que atingem a profissao;

Inadimpléncia de profissionais e empresas, impactando diretamente a principal fonte de
receita do Conselho;

Imposigdes por forca de lei a revisao de praticas e procedimentos e protecdo de dados.
Ambiente Interno - Principais pontos fortes do CRA:

Disponibilidade de recursos financeiros frente as demandas, com indice de liquidez
favoravel para honrar os compromissos assumidos;

Estabilizagcdo de gestdo da rotina diaria de trabalho (procedimentos, indicadores,
processos, itens de controle);

Qualificagcdo e engajamento do quadro funcional e da equipe gerencial;

Medidas administrativas de langcamento e recuperacgao de créditos, com o aumento das
receitas;

Transparéncia na aplicacdo dos recursos necessarios para a execugao dos servicos
prestados pelo Conselho Regional,

A informatizacdo dos processos administrativos € uma realidade e garante exceléncia
nos processos, acervo documental digitalizado, utilizagdo do Sistema SEI,

Comunicagao interna e cultura organizacional voltadas ao publico interno e estratégias
para alinhamento institucional - A¢oes de endomarketing;

Relagdes institucionais e parcerias - Atuagao junto a outros Conselhos, outras entidades
publicas e privadas;

Comunicagao institucional - Agdes de comunicagao social e divulgagao institucional.
Principais pontos fracos do CRA:

Quadro de colaboradores insuficiente com a redug¢do do quadro de pessoal decorrente
da ndo reposicdo das vagas geradas por rescisbes (pedidos de
desligamentos);

Auséncia de representatividade parlamentar efetiva e de estratégias para influenciar o
processo decisorio externo, considerando as demandas e necessidades do
Sistema Profissional,

Necessidade de atualizacido do parque de informatica do Conselho;

Adequacdo a exigéncia do TCU referente a destinagdo de 60% dos cargos
comissionados.

Alto indice de Inadimpléncia por parte dos registrados.
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CAPITULO 03 - GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 - Estrutura de Governanga e Planejamento Estratégico da Entidade

Sociedade
Profissionais de Cidadios Outras partes Governanga
Administracao interessadas

1

Instancias Externas

Tribunal de Contas Conselho Federal
da Uniao - TCU de Administracao

Instancias Internas
§ | ” |
externa de apoio P Comissdo de Tomada
Presidéncia deContac

Auditoria do CFA

Diretoria Demais Comissoes

Plendrio Ouvidoria

Gestdo Operacional
Gestdo Tatica

Instéancias de Governanga
e Plenario/ Conselho Deliberativo
e Orgao maximo de decis&o
e Define diretrizes estratégicas
e Aprova planos, orgcamento e politicas
¢ Diretoria Executiva
e Responsavel pela gestao operacional
e Implementa as decisdes do plenario
e Coordena areas técnicas e administrativas
e Presidéncia
e Representacéo institucional
e Lideranga estratégica
¢ Articulagao politica e institucional
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Orgaos de Apoio e Controle
e Comissoes Permanentes / Tematicas
e Apoio técnico (ex: fiscalizagao, ética, licitagédo)
e Controladoria / Auditoria Interna
e Avaliagao de conformidade e riscos
e Ouvidoria
e Canal de relacionamento com a sociedade
e Assessoria Juridica
e Suporte legal e normativo
Principios de Governanga
Transparéncia
Equidade
Prestacao de contas (accountability)
Responsabilidade corporativa

—————— Instancias de Governanga ————
0....0 c_ .
l- [ =

« Orgdo Maximo de Decisio = Gestdo Operacional = Lideranca Institucional

« Define diretrizes e aprova planos = Implementa as Decisdes = Articulagdo Politica

—————— Orgios de Apoio e Controle ————

Controladoria / Auditoria

= Apoio Técnico Especializado = Conformidade e Riscos

2010

Ouvidoria Assessoria Juridica

« Canal de Relacionamento = Suporte Legal

Principios de Governanca

Transparéncia Equidade Prestacdo de Contas Responsabilidade
Corporativa

= Clareza nas Informagdes = Tratamento Justo = Accountability
« Ftica e Sustentabiidade
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3.2. Mapa Estratégico

Mapa Estratégico - Balanced Scorecard

Conselho Regional de Administracdo do Para

SOCIEDADE

Fortalecer a fiscalizagao do exercicio profissional
Valorizar a profissao de Administrador
Contribuir para a melhoria da gestao nas organizacoes

Proteger a sociedade quanto ao exercicio profissional

PROFISSIONAIS / USUARIOS

* Ampliar a satistacao dos profissionais registrados
» Fortalecer a comunicacao institusional
» Incentivar a regularizacao profissional e empresarial

s Promover capacitagao e desenvolvimento profissional

PROCESSOS INTERNOS

FISCALIZACAO REGISTRO PROFISSIONAL DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

* Intensificar agdes * Modernizar processos * Realizar eventos tecnizos e cientificos

fiscalizaca de registro : = :
de fiscalizagdo s o Estimular a educacao continuada

» Combater o exercicio * Aprimorar o controle cadastral
ilegal da profissao

GESTAO E SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

¢ Modernizar a gestao administrativa

» Fortalecer a governanca e a transparéncia

* Desenvolver competéncias dos colaboradores

» Modernizar a infraestrutura tecnologica

* Fortalecer a arrecadacao e recuperacao de creditos
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3.3 - Alocagao de Recursos

Quadro Resumo - Alocacao de Recursos da Fiscalizagao

Categoria Valor (R$) % do Total
Despesas com Pessoal 196.653,93 46,6%
Despesas com Deslocamento 24.203,18 5,7%
Despesas Administrativas 22.247,08 5,3%
Tecnologia da Informacao 4.825,24 1,1%
Acoes Educativas e Preventivas 63.340,00 15,0%
Despesa de Capital 110.491,50 26,2%
TOTAL 421.760,93 100%

Quadro Detalhado de Despesas da Fiscalizagao

Categoria Descricdao da Despesa Valor (R$)
Despesas com Pessoal Salarios dos fiscais 113.741,01
Despesas com Pessoal Encargos sociais 33.553,50
Despesas com Pessoal Beneficios 38.812,92
Despesas com Pessoal Diarias para fiscalizagao 10.546,50
Despesas com Deslocamento |[Combustivel 2.016,00
Despesas com Deslocamento |Manutencgao de veiculos 1.200,00
Deslocamento Locacao de vaga de garagem 16.800,00
Despesas com Deslocamento |Passagens aéreas/rodoviarias 4.187,18
Despesas Administrativas Correios (AR e notificagdes) 5.874,08
Despesas Administrativas Custas processuais 16.373,00
Tecnologia da Informacéao Licencgas de software (juridico) 4.825,24
Acoes Educatlvas e Ass.e.ssorla de comunicacio e midias 46.600,00
Preventivas sociais
AgOes Educatlvas © Palestras e eventos externos 16.740,00
Preventivas
Despesa de Capital Aquisicdo de veiculo 110.491,50
TOTAL 421.760,93

Distribuicao de Recursos

ALOCACAO DE RECURSOS - FISCALIZACAO DO CRA-PA

TOTAL: R$ 421.760,93

PESSOAL
R$ 196.653,93

R 46,6%

DESPESA DE CAPITAL
R$ 110.491,50

26,2%

ACOES EDUCATIVAS
R$ 63.340,00

I 15 0%
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DESLOCAMENTO
R$ 24.203,18

5. 7%

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
R$ 22.247,08

B 5.3%

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
R$ 4.825,24
B1.1%

Interpretagao gerencial

e A maior alocagao (46,6%) esta em pessoal, o que é esperado em atividades de
fiscalizacao.

o Despesa de capital (26,2%) esta associada a aquisi¢do de veiculo para ampliar
capacidade de fiscalizacao.

e Acodes educativas (15%) indicam investimento em prevencdo e orientacao
profissional.

e Custos operacionais (deslocamento + administrativos) representam cerca de
11%.

Os recursos destinados as atividades de fiscalizagdo totalizaram R$ 421.760,93, sendo
a maior parcela aplicada em despesas com pessoal (46,6%), que compreendem
salarios, encargos sociais, beneficios e diarias dos fiscais responsaveis pelas atividades
de fiscalizag&o profissional.

Observa-se também investimento relevante em despesa de capital (26,2%), referente
a aquisicdo de veiculo destinado ao fortalecimento das atividades de fiscalizacéo
externa.

As agoes educativas e preventivas (15,0%) refletem a estratégia institucional de
orientagdo e conscientizagdo profissional, por meio de atividades de comunicagao
institucional, palestras e eventos.

As demais despesas referem-se a custos operacionais necessarios a execucao da
fiscalizagao, incluindo deslocamentos, despesas administrativas e suporte tecnologico.

Os investimentos com fiscalizagao representaram 8,34% do orgamento previsto para o
exercicio de 2025, orgado em R$ 5.059.876,00.

Gastos com Verbas de Natureza Indenizatéria Valor (RS)
Valor total gasto com diarias 183.085,70
Valor total gasto com jetons 115.929,88
Valor total gasto com auxilio representacéo 0,00
Valor total gasto com demais verbas indenizatérias 0,00

Total 299.015,58
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3.4 - Resultados da area fim - Desempenho

Ao longo de 2025, o Conselho Regional de Administracdo do Para intensificou sua
atuacdo na fiscalizacdo do exercicio profissional da Administragdo, promovendo
orientacao, legalidade e a valorizagao da profissdo em todo o estado do Para.

A fiscalizagao pode ser dividida em duas categorias: ativa e reativa. A fiscalizagao ativa
engloba ag¢des por iniciativa propria do Conselho, embasadas em suas diretrizes e
planejamento. A fiscalizagao reativa surge a partir de fontes externas, como denuncias
pelo Sistema Al6 Fiscal e representagdes por parte da sociedade, outras entidades
publicas ou até mesmo profissionais da area.

Fiscalizagao e Controle Profissional

682 fiscalizagbes realizadas

1.558 processos de fiscalizagdo em andamento
199 editais de licitagao analisados

140 editais de concursos analisados

Orientacao e Agao Institucional

2.633 orientacoes realizadas sobre o campo profissional

Regulacao e Servigos de Registro

725 registros de pessoa fisica

25 registros de pessoa juridica

114 certiddes de registro e regularidade - PJ
102 certificado de registro empresarial

39 certidées de RCA - PJ

33 certidées de RCA - RT

47 certiddes (RRT e outros)

390 pareceres emitidos

254 processos de cancelamento de registro

Fiscalizacao e Controle Profissional

Fiscalizacao e ! Orientacao e Acao Regulacao'e Servicos:
Controle Profissional :-’. Institucional de Registro
A= 682 fiscalizacoes 3 orientacdes — | 725 registros
,Oj realizadas 2.633 realizadas % de pessoa fisica

OP sobre o campo
= E 1.558 processos de 9 profissional
©

fiscalizacao em andamento

=1l 199 editais de ? 114 certiso - 102 certificado
ZQ licitacdo analisados (v} de registro de registro

regularidade-PJ empresarial - PJ
5 140 editais de 102 certificado 30 certidio de
@] de concursos analisados @ de registro E | RCA - PJ

| = :
St 33 certiddo (RRTe mpememmm
outros) .-—ss“ﬁ

= Bl 25 registros

de pessoa juridica

— — - 390 pareceres
€IPCRA-PA == —

cancelarnento de registro

3egional de Administracao do Para _— % 254 processos
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DEMONSTRATIVO DE REGISTRADOS

Exercicios
Registros Ativos
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pessoa Fisica 8.278 8.431 10.331 10.531 10.850 11.256 11.310 11.731 12.184
Pessoa Juridica 416 513 673 691 595 627 627 653 667

14.000

12.000

8

2017

Total de Novos Registros de Pessoa Fisica no Ano: 761

2018

DEMONSTRATIVO DE REGISTRADOS

2018

2020

2021

Exercicios

2022

® Pessoa Fisica  ® PessoaJuridica

2024

10.000
8.000
6.000
4.000
2.0
0 = - L] = | = = 3 |

2023

2025

Categ?rla Fiscalizacdo Espontineos Concurso Beneficios Reativacdo Transferidos Total
Profissional
Administrador | 48 248 1492 | 4 23 11 476
Tecnblogo - 112 48 - - - 160
Gestor (Cursos B 4 3 B B 3 4
Sequenciais)
Mestre/Doutor em B ) 3 B B 3 )
Administragao
‘Outros Bacharéis - 3 — - - — 3
Técnico em
Administragao - 6 110 - - - 116
(Nivel Médio)
Total Geral 48 375 300 4 23 1 761
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Motivos dos Novos Registros de Pessoa Fisica no Ano

350 A
& 3001
o
@
& 250 -
[
o
]
T 200 -
L
o
©
2 150 -
=
©
=
O 100
50 -
- — I e |
OO %0 802
(\e‘\\o ,{\\1’6(‘ gex\é‘
Motivos dos Registros
Tabela — Registros de Pessoa Juridica por Origem da Solicitagao (Ano)
Tipo de Registro |Acao de Fiscalizacido |[Espontianeo | Total
Registro Principal 18 6 24
Registro Secundario 1 - 1
Total Geral 19 6 25
Tabela — Painel Consolidado de Registros no Exercicio
Unidade de medida: numero de registros
Tipo de | Fiscalizagao A Concurso , . .o Ao
Registro |/ Acio Fiscal Espontaneo Piblico Beneficios | Reativacio | Transferéncia | Total
Pessoa 48 375 300 4 23 11 761
Fisica
Pessoa 19 6 B B B B 25
Juridica
Total 67 381 300 4 23 11 786
Geral

Fonte: Sistema de registros do Conselho Regional de Administracdo — dados do
exercicio.

Nota: O simbolo (-) indica que o tipo de registro ndo se aplica a categoria
correspondente.
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Destaques gerenciais

» O Conselho registrou/reativou 786 novos registros no exercicio.
» Pessoa Fisica representa 96,8% dos registros totais (761).

» Pessoa Juridica corresponde a 3,2% dos registros (25).

» O principal vetor de novos registros foi adesao espontanea (381), seguido por
concurso publico (300) e acdes de fiscalizagao (67).

Tabela - Cancelamentos de Registro no Exercicio

Motivo do Cancelamento Quantidade Percentual (%)
Nao atuar na area da Administracao 120 47,2%
Desemprego 117 46,1%
Falecimento 11 4,3%
Decisao Judicial 6 2,4%
Total de Cancelamentos no Ano 254 100%

Gestao da Arrecadacgao de Multas e Cobranga de Inadimplentes — 2025

Tipo de Receita Valor (RS)
Receita de Divida Ativa Administrativa — Pessoas Fisicas 1.196.209,96
Receita de Divida Ativa Administrativa — Pessoas Juridicas 76.146,36
Receita de Divida Ativa Executiva — Pessoas Fisicas 368.625,04
Receita de Divida Ativa Executiva — Pessoas Juridicas 5.025,50
TOTAL GERAL 1.646.006,86

Gestao da Arrecadacao de Multas e
Cobranca de Inadimplentes — 2025

vaor 29

Receita de Divida Ativa Administrativa — Pessoas Fisicas 1.196.209,96
[ Receita de Divida Ativa Administrativa — Pessoas Juridicas 76.146,36
| Receita de Divida Ativa Executiva — Pessoas Fisicas 368.625,04
|| Receita de Divida Ativa Executiva — Pessoas Juridicas | 5.025,50
e ~:~.r '

‘X’CRA-PA

Conselho Regional de Administracao-do Para

BrEtereTing “\‘llh““ln\htha-.
"l\I%““.I‘(““!\hi\l“ﬁ\ck L

EEATETEN T LW
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Participagao e promogao de Eventos, Cursos e A¢oes Institucionais
Principais indicadores

e Total de eventos/agdes realizadas: 61

e Publico total alcangado: 6.107 participantes

e Meédia geral de publico por evento: aproximadamente 100 participantes

Participacao em Eventos, Cursos e Acoes Institucionais

Modalidade Quaéltidade de Piiblico Total Média de Piblico por Evento
ventos | |
Encontro Brasileiro de Administracio - ENBRA 2025 1 1.592 1.592
Palestras institucionais nas IES 12 600 50
Palestras para estudantes - Visita Técnica | |
(Auditério Rogélio Fernandez) 4 200 50
Participacdo em colacoes de grau 28 2.240 80
(entrega de CIP e premiagdo aluno destaque) >
Solenidades e eventos institucionais
(60 anos da Administragio) 3 550 183
Eventos institucionais 12 900 75
Programa ADMs COP30 1 25 25
61 6.107 100 (média geral)

Alcance de Publico em Eventos e Ac¢oes Institucionais do CRA

2000

1500

1000 S

500 ~

Numero de participantes
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3.5 - Gestao de pessoas

O Conselho Regional de Administracdo do Para fechou o ano contando com um quadro
de pessoal de 14 empregados, sendo 9 ocupantes de empregos permanentes e 5
ocupantes de empregos em comissao de livre nomeagao e exoneragao.

Ainda, ndo necessariamente forga de trabalho, mas como agéo de integragdo, o CRA-
PA possui 3 (trés) estagiarios do curso de Administracdo alocados em seus diversos
setores, visando agregar enriquecimento profissional aos mesmos, bem como
atendimento as normas do MEC e lei especifica, quando trata-se de estagio obrigatério,
contribuindo assim com o fechamento da grade curricular e futuro ingresso no mundo
corporativo.

Dos 14 empregados de seu quadro, 2 deles sdo Agentes de Fiscalizagdo, para
atendimento especifico a sua atividade fim.

Ocorréncias gerais na distribuicao dos empregados: ingresso, desligamentos,
entre outros.

Durante o decorrer do quarto trimestre do exercicio de 2025, o CRA-PA teve a seguinte
movimentagao em seu quadro de empregados:

Abril: 01 (uma) contratacdo de empregado comissionado de livre nomeagao e
exoneragao.

Maio: 01 (uma) exoneragao de empregado efetivo, a pedido.

Julho 01 (uma) exoneragao de empregado efetivo, a pedido.

Despesas com folha de pagamento: Total de proventos, Encargos (patronais e
assalariados)

Custo da folha de pagamento (Total de proventos): R$
Custo com encargos (Patronais e assalariados): R$

Custos com beneficios (VT, VR e VA): R$

Quantitativo de empregados por faixa etaria e género:

FAIXA ETARIA FEMININO | MASCULINO
19 A 23 1
24 A 28 2
29 A 33 1
34A38 1
39 A 43 1 1
44 A 48 2 1
49 A 53 - -
54 A 58 2

59 OU MAIS 2

TOTAL 7 7

TOTAL GERAL 14
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Aprendizado, Pessoas e Inovagao — Indicadores de Capacitagao

Painel de Indicadores de Gestio de Pessoas — CRA-PA (2025)

Dimensao Indicador Resultado Interpretagao
oo~ Participacdo dos Alto nivel de adesdo as
Capacitacio e ° N .
. empregados em 80% agoes de desenvolvimento
Desenvolvimento o~ .
capacitagoes profissional
Participagao dos Engajamento relevante da
conselheiros em 70% governanga em formacao
capacitagoes institucional
. Participaca S e e
Aprendizado articipagat em Eventos nacionais e |Integracao institucional e
o . eventos técnicos do .. R
Institucional regionais atualizacdo técnica

Sistema CFA/CRAs

Participacdo em

~ Fortalecimento de
programas de formacgao

Eventos e cursos

. especializados |competéncias estratégicas
executiva
Integracao e Presenca em eventos Participacao Ampliacdo da articulagdo
Governanc¢a institucionais continua com o Sistema CFA/CRAs
~ . . ~ Contribui para melhoria da
Inovacao e Disseminacao de boas AcoOes em - . ~
. e . gestdo e inovagao
Modernizacao praticas institucionais | desenvolvimento

organizacional

No exercicio das atividades relacionadas a Gestao de Pessoas e ao Departamento
Pessoal do CRA-PA, o Setor atuou de forma a assegurar o cumprimento da legislagéo
trabalhista vigente, bem como das normas internas da Autarquia. Nesse sentido,
acompanhou a observancia ao Cdédigo de Conduta do Sistema CFA/CRAs e prestou
assessoramento técnico a diretoria Administrativa e Financeira, no que se refere as
matérias afetas a area de pessoal.

Além disso, o setor acompanhou, de forma regular e conforme os dados ja
apresentados, todos os procedimentos relacionados a folha de pagamento do quadro
de empregados e estagiarios e manteve atualizados os registros funcionais dos
empregados, com a devida observancia a protecao de dados pessoais, e atuou de
maneira continua na gestdo do capital humano, com foco no aprendizado e no
crescimento profissional de sua forca de trabalho.

Saude e Segurancga do Trabalho

O Conselho Regional de Administracdo do Para, em conformidade com a legislagao
vigente, elaborou e mantém atualizados os principais instrumentos de gestdo em Saude
e Segurangca do Trabalho, assegurando a protecdo e o0 bem-estar de seus
colaboradores. Dentre os documentos elaborados, destacam-se:

PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional;
PPRA (Programa de Prevencédo de Riscos Ambientais);

PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos;

LTCAT - Laudo Técnico das Condi¢gbes Ambientais do Trabalho.

Esses instrumentos sdo fundamentais para a prevengdo de riscos ocupacionais, O
monitoramento da saude dos trabalhadores e o cumprimento das Normas
Regulamentadoras aplicaveis, reforgando o compromisso institucional com um
ambiente de trabalho seguro e saudavel.
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3.6 - Gestao de Licitagoes e Contratos

O Setor de Compras e Contratos tem como objetivo fornecer ao Conselho os

suprimentos e servigos necessarios para alcangar seus obijetivos,

priorizando

contratagdes vantajosas de fornecedores regulares perante suas obrigagoes fiscais.

Ao longo do ano, o Setor de Compras do CRA-PA, abriu 69 processos administrativos
de compras, e 27 processos administrativos de contratos novos e aditivos, tendo a
participacao de 96 fornecedores.

Relagao de Empenhos por Modalidade — 2025

Modalidade de Contratagao Qtd. Empenhos  Valor Empenhado (R$) Qtd. Anulades Valor Anulado (RS) Total Liquido (RS)
Adesdo a Ata de Registro de Precos 9 846.349,25 5 86.930,62 759.418,63
" Dispensa de Licitacdo 1 3.180,00 0 86.930,62 3.180,00
inexigibilidade de Licitagio 5 194.314,00 2 ' 13.280,24 181.033,76
| suprimento de Fundos 17 29.100,00 16 | 174027 27.559,73
_Pagameﬂt;m Folha 15 1.607.900,00 14 121.762,98 1.486.137,02
| Diarias 65 221.631,40 1 606,20 221.025,20
Outros 65 221.631,40 38 191.660,57 1.486.137,20
Compra Direta 4 115.174,58 0 0,00 115.174,58
P_Custos Processuais 2 it 899,53 0 0,00 899,53
Verbas Indenizatorias 4.316,17 | 0 0,00 4.316,17
| Dispensa Licitagio Art. 75, Il (Obra) 1 33.31565 | 0 0,00 33.315,65
Dispieitsa Licitagio Art. 75, Il (Compras) 13 116.950,30 | 3 . 6.618,85 110.361,45
-_mPe_nsa}_L[citiq_éo_An. 75, |ll (Servicos) 4_6 249.894,71 | i} 4.084,40 245.860,31
Total 319 5.497.884,59 I 80 426.634,13 5.071.250,46

Veor Empentado RS 5.497.88,59. | valor e RS 426.634,13

Total Liquido Executado R$ 5.071.250,46

® Maior Valor: Outros e Pagamento em Folha
® Dispensas da Lei 14.133/2021 em Destaque
@ Anulacées: 80 Empenhos — RS 426 mil

Processo SEI

Modalidade

Lei Aplicada

Quadro de Contratacoes

Contratade

General Motors do

1 | 476904.000172/2025-14| Pregio 01/2025 | Lei 14.133/2021 i TN
. Moreira Godoy
2| 476904.001642/2025-59| Pregio 02/2025 | Lei 14.133/2021 | commare e Services
LTDA
3 476904.002326/2024-13| Adesio 3 Ata | Lei 8.666/1993 Implatra
. . Inforranica LTDA
Ades3o a ARP § 0G Brindes
4 | 476904.000276/2025-11) TS0 | Lei 1413372021 | 1o
Adesdo a ARP 5 Golden Solusdes
5 | 476904.0001402025-10) | FES0S el | Lei 141332021 | et o
|
Adesdo a ARP . Cidede Mais Solusios,
6 | 476904.000281/2025-23| 15 erosacra | Lei 141332021 | Lt St
|
Adesio 3 ARP | i 44 133/2021

7 476904.001385/2025-55

8 | 476904.001343/2025-14

n 01/03 - 8° BEC

Adesio a ARP
n® 1/0223/CFA

Lei 14.133/2021

Agéncia Aerotur Ltta |

CFA - Thomaz Grep

Objeto

Aquisicdn de veiucie Onix Sedan - contratagdo
drezta com fun e no art. 75, lll, "p",
| apos ligiatign fraccasada.

Servicos de planepmerien, organizacbo,
coordeziono e exeusion de eyeents,

com fornehmence de infrastructure e apdo(

Termo adiolio — prorogagdo de cortrarto
de suppire téchnio e munmeeggdo do sistema ee

Fornecimento de materials
institucionals promozionals (Juibileuio pdafiamta

660 anos) |

Servicos de organizacio de eventos
com infrastructure e apoio logistico

Fornecimento de materials instituzionals
promozionals para eventts.

Prestagdo de servico de agenciemento
de panssgnes avrees

Valor (RS)

110.491,50

660.000,00

12.398,10

13.353,00

510.197,00

60.600,00

79.298,00

Aquisi¢do de cartfos em PVC para emissdo de
Carterias de Identitade Professional (CIP)

5.040,00
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Principais Contratacoes — Exercicio 2025

1. MOREIRA GODOY
~ COMERCIO E SERVICOS LTDA

L ¢ 3¢ 3¢ o0 o o ]

@ Eventos e Logistica @ Sistemas Contabeis @ Sistema ERP (Saa$)
@ Pregio Eletrénico n® 02/2025 @ Dispensa de Licitacdo @ Dispensa de Licitacdo
@ Lein® 14.133/2021 @ Art. 75, inc. Il Lei n® 14,133/2021 & Art, 75, inc. I, Lei n® 14.133/2021

LANDUA TECNOLOGIA 5. HANGAR CONVENCOES 6. 0G BRINDES
E WEB MARKETING LTDA E FEIRAS DA AMAZONIA PROMOCIONAIS LTDA

© Website e Aplicativo € ENBRA 2025 © Materiais Institucionais
& Dispensa de Licitagdo © Inexigibilidade de Licita¢do @& Ata de Registro de Pregos
@ Art. 75, inc. I, Lei n® 14.133/2021 @ Art. 74, Lei n® 14.133/2021 © Art. 6° inc. XLIX, Lei n® 14.133/2021

: NSOLUCOES B 8. CIDADE MAIS SOLUCOES CIDADE MAIS
' EDITORIAIS LTDA ME ENTRETENIMENTO LTDA ME

© Organizacdo de Eventos @ Organizacdo de Eventos © Materiais Graficos
© Ata de Registro de Precos © Ata de Registro de Pregds @ Ata de Registro de Pregos
& Art, 6°, inc. XLIX, Lei n® 14.133/2021 @ Art 6° Inc. XLIX, Lein® 14.133/2021 & Art. 6° Inc. XLIX, Lei n®14.133/2021

Sintese Analitica &

9 ; 9 | 9 « Tecnologia e Sistemas
| © Eventos Institucionais

| |
Pregdo ‘

& e

Contratacdes | Dispensas Atas l T struty A 2025
Destacadas de Licitacao | | de Registro | Eletronico . Inexigibilidade * Infrae RN
de Pregés -

= Materiais institucionais
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Quadro de Contratagoes

N° Processo SEI Modalidade I.‘el Contratada Objeto Valor (RS)
Aplicada
Aquisigdo de
veiculo Onix
Lei Sedan —
476904.000172/ Pregao General Motors contratagao direta
! 2025-14 01/2025 14'12313/20 do Brasil LTDA com fundamento e
no art. 75, 111, “b”,
apos licitagdo
fracassada
Servigos de
. . lanejamento
~ Let Moreira Godoy p AV
7 |476904.001642/1  Pregdo |1, 13300  Comércioe |OB2MIZA¢40, 660.000,00
2025-59 02/2025 . coordenagao e
21 Servicos LTDA ~
execucao de
eventos
Termo aditivo —
prorrogagao de
Lei Implanta contrato de suporte
3 47692%3'4?_0123326/ Adesao a Ata 8.666/199 Informatica técnico e 12.398,10
3 LTDA manutengao do
sistema de
fiscalizacao
Fornecimento de
materiais
Adesdo a Lei OG Brindes institucionais
4 47692%2';)_0101276/ ARPn® 14.133/20 Promocionais promocionais 13.353,00
4/2024/CFA 21 LTDA (Jubileu de
Diamante — 60
anos)
Servigos de
Adesido a Lei . organizagdo de
5 4763%‘;';)_0109140/ ARPn®  14.133/20 Sgﬁf:tesrilr‘;‘éﬁf; eventos com 510.197,00
1/2024/CFA 21 infraestrutura e
apoio logistico
Adesdo a Lei Gt s fn(;igiice:ir;l et de
g |47690400028171 ©\ppo 1413300 SOMeOes L iicionais 60.600,00
202523 6n024icFA | 21 Editorials |11 ocionais par
ITDA.ME  Promocionais para
eventos
o . . Prestagao de
Adesdo a Lei A .
7 476904.001385/ ARP 1° 01/03 14.133/20 Agéncia Aerotur Servigo de 79.298,00
2025-55 o Ltda agenciamento de
—8°BEC 21 .
passagens aéreas
Aquisi¢ao de
Adesio & Lei cartoes em PVC
476904.001343/ o CFA — Thomaz para emissao de
8 202514 ARPr® 114133200 = Carteiras d 5.040,00
- 1/2025/CFA 21 feg artetras de A
Identidade
Profissional (CIP)
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3.7 — Gestao Patrimonial

Movimentacao do ative imobilizado:

Tipo de Saldo P uieicoos | Saldo Depreciacao Saldo Liquido
Bem 31.12.2024 | 31.12.2025 Acumulada Imobilizado

Mobiliario em Geral 130.251,09| 27.300,00 157.551,09 72.034,64 71.268,52
Maguinas,Equip.Mot

ares e Aparelhos 51.171,87 0,00 51.171,87 35.735,26 17.346,13
Intalagbes 46.732,00 0,00 46.732,00 21.479,88 28.862,44
Utensilios de Copa e

Cozinha 199,00 699,00 898,00 85,77 146,83
Veiculos 42.067,00| 308.491,50 350.558,50 64.779,70 8.413,40
Equipamentos de

Informatica 84.685,89 1.349,00 84.034,50 1.524,47 31.224,96
Ceniral Tglelonica 4.065,00 0,00 4.06500|  58.659,79 2.906,41
Salas 1.241.138,40| 74.454,06| 1.315.592,46 1.241.138,40
Edificio 764.648,61 0,00 764.648,61 764.648,61
Total Imobilizado 2.364.958,86 | 410.293,17| 2.775.252,03 254.299,51 2.520.952,52

Intangivel - O ativo intangivel corresponde aos direitos que tenham por objeto bens
incorporeos destinados a manutengao das atividades e € mensurado ou avaliado,
inicialmente com base no valor de aquisi¢do ou de produgéo.

- Depreciacao e Amortizacao (Bens Maoveis/Imoveis e Software)

- O Conselho Regional de Administragdo do Para, no que tange a Depreciagdo e
Amortizagdo, obedece aos dispositivos contidos nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ac Setor Publico NBC TSP 7 e NBC TSP 8. Com o objetivo de manter o controle
sistematico de seus bens patrimoniais, Core-PA vem contabilizando mensalmente a
despesa com depreciagao e amortizacao acumulada pelo método linear.
A depreciagao dos bens moveis e imdveis foi calculada pelo método linear, em fungéo
da estimativa de vida util dos bens. As taxas anuais de depreciagdo sdo as seguintes:

Taxa de %
Bem Depreciaga
0 Residual
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 10% 10%
Aparelhos e Utensilios Domésticos 10% 10%
Mobiliario em Geral e Utensilios de Escritario 10% 10%
Edificio/Salas 4% 10%
Veiculos 20% 5%
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3.8 - Convénios

Convénios de cooperagao mutua com outros CRAs sem fins lucrativos, visando a
execugao de projetos ou servigos de interesse comum, com repasse de recursos
financeiros.

CONVENIO N° 8/2025/CFA

Processo SEI: 476900.000808/2025-50

Data de Autuacgao: 07/02/2025

Especificagao: Cooperacgao financeira e institucional entre os participes para fomento
financeiro das atividades para execucgao da Reunido de Despacho, 42 Reunido de Direx,
92 e 10 Sessao Plenaria e 4° Forum de Presidentes do Sistema CFA/CRAs, nos dias
21,22, 23, 24 e 25 de junho de 2025.

Convenente: Conselho Federal de Administragao (CFA)

Conveniado: Conselho Regional de Administragdo do Para (CRA-PA)

Valor do repasse: R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais)

Dotagao Orgamentaria: Conta n° 6.2.2.1.101.08.01.002.099 - Apoio financeiro para
eventos externos do CFA.

Vigéncia: 21/02 A 21/08/2025

CONVENIO N° 12/2025/CFA

Processo SEI: 476904.001557/2024-18

Data de Autuacgao: 03/07/2024

Especificagao: Cooperagao financeira e institucional entre os participes para aplicagao
de recursos destinados a organizagdo e realizagdo conjunta do XXIX Encontro
Brasileiro de Administragcdo (ENBRA), no Hangar Convengbes & Feiras da Amazoénia,
no periodo de 25 a 27 de junho de 2025.

Convenente: Conselho Federal de Administragao (CFA)

Conveniado: Conselho Regional de Administragdo do Para (CRA-PA)

Valor do repasse: R$ 236.000,00 (duzentos e trinta e seis mil reais)
Dotagao Orgamentaria: Conta n° 6.2.2.1.101.08.01.002.099 - Apoio financeiro para
eventos externos do CFA.

Vigéncia: 07/03 a 30/09/2025

CONVENIO N° 137/2025/CFA

Processo SEI: 476904.001511/2025-71

Data de Autuacgao: 03/07/2024

Especificagcao: Execucao do projeto “Comemoracao do Jubileu de Diamante de
Regulamentacao da Profissao”

Convenente: Conselho Federal de Administragao (CFA)

Conveniado: Conselho Regional de Administragdo do Para (CRA-PA)

Valor do repasse: R$60.000,00 (sessenta mil reais)

a) R$44.544,00 (quarenta e quatro mil e quinhentos e quarenta e quatro reais), correrao
a conta da dotagdo consignada no elemento de despesa 6.2.2.1.1.01.04.04.088, do
orcamento do CONCEDENTE.

b) R$15.456,00 (quinze mil e quatrocentos e cinquenta e seis reais), relativos a
contrapartida do CONVENENTE.

Dotagao Orgamentaria: Conta n° 6.2.2.1.101.08.01.002.099 - Apoio financeiro para
eventos externos do CFA.

Vigéncia: 07/03 a 30/09/2025

CONVENIO N° 1/2025/CRA-PA

Processo SEI: 476904.000908/2025-46

Data de Autuagao: 24/04/2025

Especificagao: Cooperacdo financeira e institucional a realizagdo do XXIX
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO - ENBRA2025
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Convenente: Conselho Regional de Administragao do Rio Grande do Sul (CRA-RS)
Conveniado: Conselho Regional de Administragdo do Para (CRA-PA)

Valor do repasse: R$ 20.000,00 (vinte mil reais)

Dotagao Orgamentaria: Conta n°® 6.2.2.1.1.01.08.01.002.003 - Apoio e Realizagdo de
Eventos.

Vigéncia: 13/06 A 30/06/2025

CONVENIO N° 6/2025/CRA-PA

Processo SEI: 476904.000909/2025-91

Data de Autuacgao: 24/04/2025

Especificagao: Cooperacdo financeira e institucional a realizagdo do XXIX
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO - ENBRA2025

Convenente: Conselho Regional de Administragdo do Mato Grosso do Sul (CRA-MS)
Conveniado: Conselho Regional de Administragdo do Para (CRA-PA)

Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Dotagcao Orgamentaria: Conta n°® 6.2.2.1.1.01.04.04.063 — Apoio e Realizagdo de
Eventos.

VIGENCIA: 19/05 A 30/06/2025

CONVENIO N°

Processo SEI: 476904.000943/2025-65

Data de Autuacgao: 02/05/2025

Especificagao: Cooperacdo financeira e institucional a realizagdo do XXIX
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO - ENBRA2025

Convenente: Conselho Regional de Administragao do Mato Grosso (CRA-MT)
Conveniado: Conselho Regional de Administragdo do Para (CRA-PA)

Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Dotagcao Orgamentaria: Conta n°® 6.2.2.1.1.01.04.04.063 — Apoio e Realizagcdo de
Eventos.

VIGENCIA: 19/05 A 30/06/2025

CONVENIO N° 4/2025/CRA-PA

Processo SEI: 476904.001000/2025-50

Data de Autuacgao: 14/05/2025

Especificagao: Cooperacdo financeira e institucional a realizagdo do XXIX
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO - ENBRA2025

Convenente: Conselho Regional de Administracdo do Ceara (CRA-CE)

Conveniado: Conselho Regional de Administragao do Para (CRA-PA)

Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Dotagao Orgamentaria: Conta n°® 6.2.2.1.1.01.04.04.063 — Apoio e Realizacdo de
Eventos.

VIGENCIA: 15/05 A 30/06/2025

CONVENIO N° 3/2025/CRA-PA

Processo SEI: 476905.000831/2025-02

Data de Autuagao: 08/04/2025

Especificagao: Cooperacdo financeira e institucional a realizagdo do XXIX
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO - ENBRA2025

Convenente: Conselho Regional de Administragdo de Pernambuco (CRA-PE)
Conveniado: Conselho Regional de Administragao do Para (CRA-PA)

Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Dotagao Orgamentaria: Conta n°® 6.2.2.1.1.01.04.04.063 — Apoio e Realizacdo de
Eventos.

VIGENCIA: 23/05 A 30/06/2025
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CONVENIO N° 9/2025/CRA-PA

Processo SEI: 476904.001042/2025-91

Data de Autuagao: 16/05/2025

Especificagao: Cooperacdo financeira e institucional a realizagdo do XXIX
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO - ENBRA2025

Convenente: Conselho Regional de Administragdo do Parana (CRA-PR)

Conveniado: Conselho Regional de Administragao do Para (CRA-PA)

Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Dotagao Orgamentaria: Conta n°® 6.2.2.1.1.01.04.04.063 — Apoio e Realizacdo de
Eventos.

VIGENCIA: 04/06 A 30/06/2025

CONVENIO N° 7/2025/CRA-PA

Processo SEI: 476904.001043/2025-35

Data de Autuagao: 16/05/2025

Especificagao: Cooperacdo financeira e institucional a realizagdo do XXIX
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO - ENBRA2025

Convenente: Conselho Regional de Administragdo do Amazonas (CRA-AM)
Conveniado: Conselho Regional de Administragao do Para (CRA-PA)

Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Dotagao Orgamentaria: Conta n°® 6.2.2.1.1.01.04.04.063 — Apoio e Realizacdo de
Eventos.

VIGENCIA: 23/05 A 30/06/2025

CONVENIO N° 8/2025/CRA-PA

Processo SEI: 476904.001070/2025-16

Data de Autuagao: 20/05/2025

Especificagao: Cooperacdo financeira e institucional a realizagdo do XXIX
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO - ENBRA2025

Convenente: Conselho Regional de Administragdo do Distrito Federal (CRA-DF)
Conveniado: Conselho Regional de Administragao do Para (CRA-PA)

Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Dotagao Orgamentaria: Conta n°® 6.2.2.1.1.01.04.04.063 — Apoio e Realizacdo de
Eventos.

VIGENCIA: 30/05 A 30/06/2025

CONVENIO N° 6/2025/CRA-PB

Processo SEI: 476904.001227/2025-03

Data de Autuacgao: 11/06/2024

Especificagao: Apoio financeiro do CRA-PA a realizacdo do Encontro Regional dos
Profissionais de Administragdo da Regido Nordeste - ERPA NE 2025, evento de carater
técnico, institucional e cientifico promovido pelo CRA-PB, realizado nos dias 23 e 24 de
outubro de 2025, na cidade de Jodo Pessoa/PB.

Convenente: Conselho Regional de Administragao do Para (CRA-PA)

Conveniado: Conselho Regional de Administragdo da Paraiba (CRA-PB)

Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Dotagcao Orcamentaria: Conta n° 6.2.2.1.1.01.04.04.063 - Apoio a realizagdo de
eventos.

Vigéncia: 01/07 a 25/10/2025

CONVENIO N° 4/2025/CRA-RO
Processo SEI: 476924.000428/2025-47
Data de Autuacgao: 06/05/2025
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Especificagao: Apoio financeiro do CRA-PA a realizagdo do ENCONTRO DOS
PROFISSIONAIS DE ADMINISTRACAO DA REGIAO NORTE (ERPA NORTE),
realizado em Porto Velho/RO, nos dias 21 e 22 de agosto de 2025

Convenente: Conselho Regional de Administragdo do Para (CRA-PA)

Conveniado: Conselho Regional de Administragao de Rondonia (CRA-RO)

Valor do repasse: R$ 6.730,00 (seis mil setecentos e trinta reais)

Dotagcao Orcamentaria: Conta n° 6.2.2.1.1.01.04.04.063 - Apoio a realizagdo de
eventos.

Vigéncia: 31/07 a 22/08/2025

CONTRATO N° 49/2025/CRA-DF

Processo SEI: 476904.001227/2025-03

Data de Autuagao: 01/07/2025

Especificagdo: Apoio financeiro do CRA-PA & realizacdo do XIX FORUM
INTERNACIONAL DE ADMINISTRACAO - FIA 2025, realizado no periodo de 26 a 28
de novembro de 2025, em Brasilia (DF).

Convenente: Conselho Regional de Administragao do Para (CRA-PA)

Conveniado: Conselho Regional de Administracao do Distrito Federal (CRA-DF)

Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Dotagcao Orcamentaria: Conta n° 6.2.2.1.1.01.04.04.063 - Apoio a realizagdo de
eventos.

Vigéncia: 19/11 a 28/11/2025

CONTRATO N° 5/2025/CRA-MG

Processo SEI: 476904.001445/2025-30

Data de Autuacgao: 21/07/2025

Especificagao: Apoio financeiro do CRA-PA a para a realizagao do Encontro Regional
de Profissionais de Administragdo da Regido Sudeste - ERPA Sudeste, realizado no
més de setembro de 2025.

Convenente: Conselho Regional de Administragdo do Para (CRA-PA)

Conveniado: Conselho Regional de Administragao de Minas Gerais (CRA-MG)

Valor do repasse: R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Dotagcao Orcamentaria: Conta n° 6.2.2.1.1.01.04.04.063 - Apoio a realizagdo de
eventos.

Vigéncia: 25/08/2025 a 30/09/2025

CONTRATO N° 2/2025/CRA-TO

Processo SEI: 476904.001904/2025-85

Data de Autuacgao: 30/09/2025

Especificagao: Apoio financeiro do CRA-PA a solenidade em Comemoragao aos 60
Anos da Profissdo de Administracdo, realizado nos dias 16 e 17/10/2025, em
Palmas/TO.

Convenente: Conselho Regional de Administracdo do Para (CRA-PA)

Conveniado: Conselho Regional de Administragao do Tocantins (CRA-TO)

Valor do repasse: R$ 5.000,00 (cinco mil reais)

Dotagcao Orcamentaria: Conta n° 6.2.2.1.1.01.04.04.063 - Apoio a realizagdo de
eventos.

VIGENCIA: 03/10/2025 A 17/10/2025

Processo SEI: 476904.001548/2024-19

Data de Autuacgao: 02/07/2024

Tipo do Processo: Convénios/Ajustes: Formalizagado/Alteragdo com Repasse
Especificacao: Cooperagdo técnica e financeira entre os participes, visando a
execugao do Projeto “Estagiarios ADM’s COP30”, que tem por objetivo promover a
capacitagao pratica de estudantes de Administracdo por meio do atendimento aos
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pequenos negdcios, unindo o conhecimento académico as necessidades reais do
mercado.

Interessados:

Conselho Regional de Administragdo do Para (CRA-PA)

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do Para — SEBRAE/PA
Valor do Convénio: R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais)

Dotacao Orgamentaria: Conta n° 6.2.2.1.1.01.04.03.004.024-Bolsa a Estagiarios -
Projeto ADM’s COP30

3.9 - Area Juridica

Quadro — Acervo Processual da Assessoria Juridica

Categoria Quantidade Descricao
Processos contra 0 CRA-PA 58 Rﬁg?qnucil:s judiciais ajuizadas em face da
Processos de iniciativa do 1.229 Majoritaria~mente e?<e_cu96es fiscais para
CRA-PA recuperacao de créditos
Total do acervo processual 1.287 Soma total dos processos em tramitagao

Observagoes Técnicas

e Os processos encontram-se devidamente organizados em arquivos eletronicos,
contendo identificagdo e informagdes detalhadas para consulta especifica.

e A maior parte das agdes de iniciativa do Conselho refere-se a cobranga judicial
de créditos (execugdes fiscais).

¢ A classificacao de risco e o impacto econdmico das demandas devem considerar:

Probabilidade de perda;
Existéncia de depdsitos judiciais;
Valores efetivamente discutidos;
Honorarios de éxito.

e Ressalta-se que:

e Parte dos processos possui valores estimativos ou natureza meramente
procedimental;

e Alguns dependem da evolugdo processual para definigdo precisa do
conteudo econdémico.

3.10 - Outras realizagoes
Destaque das premiagoes institucionais
Entre as iniciativas de reconhecimento promovidas pelo CRA-PA, destacam-se:

e Prémio Mérito em Administragio CRA-PA - Adm. Nelson de Figueiredo
Ribeiro
e Prémio Profissionais de Administragao

e Jovem Administrador
e Tecndlogo
e Mulher Administradora

e Prémio Institucional Educa¢ao em Administragao
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Boas Praticas e Inovagoes - CRA-PA

N° Iniciativa / Programa

Objetivo

Resultados Esperados

Programa de fortalecimento
1 |institucional com entidades do

Estabelecer dialogo permanente
com entidades representativas

Ampliacdo da articulagdo
institucional e
fortalecimento da

Académico

estudantes de Administragcao

setor produtivo do setor produtivo do Estado ~
profissdao
Programa ADMs COP 30 Engajar estudantes e Contribuigdo técnica da
) (parceria com o Servico profissionais de Administragdo |Administragdo para
Brasileiro de Apoio as Micro e |em discussoes e iniciativas agendas de
Pequenas Empresas — PA) relacionadas a COP 30 sustentabilidade
Valorizar profissionais,
. . estudantes e institui¢des que o A
Premiacdes e reconhecimento . Incentivo a exceléncia
3 . contribuem para o . N
profissional . profissional e académica
desenvolvimento da
Administragao
. Aproximar o Conselho das Integragao entre academia,
Programa Relacionamento TR . ~
4 instituicdes de ensino e dos profissdao e mercado de

trabalho

5 [Programa Conexao Para

Promover a integracdo do CRA-
PA com municipios do interior
do Estado

Ampliagdo da presenca
institucional e
fortalecimento regional

6 |Programa de gestdo da cobranga

Implementar acdes estruturadas
para recuperagdo de créditos

Melhoria da eficiéncia na
arrecadagao ¢
sustentabilidade financeira

Programa de a¢do social -
Comissao ADM Mulher

Desenvolver iniciativas sociais
e de valorizacao da participagao
feminina na Administragao

Promocao da inclusao e
responsabilidade social

8 |Indicadores de gestdo

Monitorar diariamente receitas
e despesas institucionais

Fortalecimento do
controle gerencial e da
transparéncia

administrativa

Sintese Institucional

As boas praticas e inovagdes implementadas pelo CRA-PA demonstram foco em:
¢ Fortalecimento institucional e governancga
¢ Integracdo com o setor produtivo e academia
e Valorizagao da profissdo de Administragao
e Responsabilidade social e incluséo
Modernizagao da gestao e controle financeiro

GESTAO DE DOCUMENTOS NO SEI - Sistema Eletrdnico de Informacgées

A gestao documental pelo SEI representa: a redugao dos custos com papel, impressao,

material de escritorio,

servico de postagem e arquivamento;
transparéncia e padronizacdo dos procedimentos administrativos;

iniciativas de sustentabilidade ambiental e financeira.

Processos Gerados: 1.478
Documentos Gerados: 4.791
Documentos Externos: 8.611

racionalizacao,
promocao de
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Evento dos Sistema CFA/CRAs

Nos dias 25, 26 e 27 de junho de 2025, o CRA-PA promoveu no ‘Hangar Centro de
Convencdes e Feiras’, em Belém (PA), a 292 Edicdo do Encontro Brasileiro de
Administracdo (ENBRA). Maior evento de Administragdo no pais como fomento a
pratica da administracdo, que contou aproximadamente com um publico de 1.600

pessoas.

Em uma acgdo especial para celebrar os 60 anos da Administracdo (jubileu de
diamante), a cor azul safira, que simboliza a profissdo, ganhou espagos nos prédios
publicos dos municipios paraenses.

lluminagéo Especial
Jubileu de Diamante do
Sistema CFA/CRAS

Santarém - Pard

somaos a histéria
da Administracto!

llumina¢Go Especial
Jubileu de Diamante do
Sistemna CFA/CRAS

Marabd - Pard

ADMMNISTRADORES
MESTRES -

1a15 setembro
Camara M icipal de Marcbé

Av. Hiléla, INGRA, BR=230,1- ]

Amapd, Maroba - PA

lluminagéo Especial
Jubileu de Diamante do
Sisterna CFA/CRAS

Marabd - Pard

il

i |in;|mﬂl-'ll s
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CRA-PA celebra os 60 anos da
Regulamentagao da
Administrac3o com solenidade
especial no Salao de Recepgio do
Edificio Rogélio Fernandez

O CRA-PA promoveu, na noite de 30 de setembro de 2025, a solenidade
de comemoracao do Jubileu de Diamante da Profissdo, marco que celebra
os 60 anos da regulamentacao da Administracao no Brasil.

Durante a programacédo, o CRA-PA fez a entrega de certificados e
medalhas do Jubileu de Diamante a personalidades que contribuiram
significativamente para o fortalecimento e a valorizacdo da Administragao.

No dia 30/10, uma cerimbnia especial em comemoracido aos 60 anos de
regulamentacdo da profissdo de Administrador, aconteceu no Auditério
“‘Mario Mendes Coimbra”, na Associagdo Comercial e Empresarial de
Santarém (ACES), reunindo autoridades, profissionais e estudantes da
area.

CAPITULO 04 - GESTAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL
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GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

Receitas
Orcamentarias

RS 5.059.876,00

RS 5.515.229,77 2025

RS 4.766.240,22 2024

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DO PARA
04.711.149/0001-30

2025
~ .
Evolucao da Receita
I valor daReceita (valor do més sobre o Acumulado do periodo)
- Valor Acumulado (valor acumulado até o més sobre o total orcado do periodo)
Il Total orcado no periode
6000000 -
5500000
5000000
4500000 —
4000000 —
3500000 —
3000000 - = =
3 b=
] s 2
2500000 = =1
= =
1 3 3z =7
2000000 s = 24
3 = =S ) 3 = -
1500000 n } g iz :ro;:
= S B % S
é 2 9 2 N
1000000 = = B z 12
= = = =
500000 . = =

0+ ! T 0
janeiro fevereiro maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

O valor orcado para o exercicio de 2025 foi de RS 4.691.600,00, sendo que apds
reformulado foi alterado para RS 5.059.876,00. O CRA-PA arrecadou no exercicio de 2025
o valor de RS RS 5.515.229,77, o que representa 109% do or¢camento. Em relagdo ao
exercicio de 2024 houve um crescimento de 15,71%.




GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Receitas
Orcamentarias

RS 5.059.876,00

RS 5.515.229,77 2025

RS 4.766.240,22 2024

COMNBELMO REGIDNAL DE ADMINISTRACAD DO PAMNA

04.711.149/0001.30
2026

Evolugao mensal da receita por exercicio

B valor acumulado no més do Exercicio 2024
B valoracumulado no més do Exerciclo 2025

s000000
5500000
5000000
4500000
4000000
3500000
3000000 |
2500000
2000000
1500000 |
1000000

r‘
s00000 .
0

janeimo fevereiro margo

malo junho julho agosto setembm outubro novembmo  dezembro




GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

Despesas
Orcamentarias

RS 5.071.250,46 Empenhado
2025

RS 5.762.652,00 Orcado 2025

DESPESA

m Despesas Empenhda @ Orgamento Disponivel

Or¢a isponivel

Despesas Empenhada
5.071.250,46; 88%

Do valor or¢ado, RS 190.316,00 foram destinados para despesas de capital

52/73



GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Despesas
Orcamentarias

RS 5.762.652,00 Orgado 2025

RS 5.071.250,46 Liquidado 2025

R$ 3.805.696,45 Liquidado 2024

Comparativo das Despesas

CONSELMHO REGIONAL O ADMINISTALAD DO PAMNA
04 711 140/0001-30

2028

Evolugdo mensal da despesa por exercicio

B valor acumulado no més do Exercicio 2024
B veloracumulado no més do Exercicio 2025

5500000
s000000 |
4500000
<{000000 |
3500000 |
Jooo0ooo
2500000

2000000 =

i%00000

161951
1340
IPL&IS AN
$Hah

98

2 I 151 gl |8
1000000 + . B -

M| & 4
%S00000 & L
| ——-—

janeiro fevereiro margo

Junho Julho AQOSD setembro outubro novembro  dezembro

Do valor do orgado, o CRA-PA executou, até o més de dezembro, o percentual de 88%. Verificou-se um acréscimo nas despesas de
33,25% em comparag¢do ao mesmo periodo do exercicio de 2024, provocado principalmente pelas agdes de recuperagdo de crédito, que
resultaram no aumento de gastos com liquidagdes bancarias, postagens e processos de execucao fiscal.

Além disso, 0 aumento da receitaimpactou diretamente o repasse da cota-parte, contabilizado como despesa. No exercicio de 2025,
também foram realizados investimentos, como a aquisicdo de um veiculo para atender as atividades de fiscalizagdo, além de reforma e
adequacdo da sede e compra de mobiliario.




GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Despesas
Orcamentarias

RS 5.762.652,00 Orc¢ado

RS 5.079.876,00 Receita

RS 5.071.250,46 Despesa empenhada

R$ 443.979,31 < Superavit

Valores (R$)

le6 Resultado Orgamentario

(1360 (_e'\"a

& A0 ‘sasi\"

>
a@e‘«\ ¢

Categorias

ot




GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

O Balanco Orcamentario do CRA-PA, datado de 31 de dezembro de 2025, ilustra o
resultado orcamentario obtido a partir da comparacdo entre as receitas efetivamente
arrecadadas e as despesas efetivamente liquidadas durante o exercicio. Este resultado
orcamentario € identificado pela diferenca entre o montante total das receitas e das
despesas, podendo indicar um superavit, caso as receitas superem as despesas, ou um
déficit, caso ocorra o contrario. Essencialmente, o balanco orcamentario serve como um
indicador chave da capacidade da entidade em gerir seus recursos de maneira que as
entradas financeiras sejam suficientes para atender a todas as suas obrigacdes financeiras,

refletindo diretamente a eficiéncia e a responsabilidade na gestdo orcamentaria do CRA-PA.

PREVISAO PREVISAO RECEITAS

CEITAS ORGAMENTARIAS INICIAL  ATUALIZADA  REALIZADAS SALRS
RECEITA CORRENTE 4.691.600,00 5.059.876,00 5.515.229,77 455.353,7
RECEITA TRIBUTARIA 321.000,00 321.000,00 208.090,74 -112.809,2¢
TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 20.000,00 20.000,00 0,00 -20.000,00
TAXAS PELA PRESTAGAO DE SERVICOS A PESSOAS FISICAS 202.000,00 202.000,00 183.161,56 -18.838,4
TAXAS PELA PRESTAGCAQ DE SERVICOS A PESS0AS JURIDICAS 99.000,00 99.000,00 24.929,18 -74.070,8:
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 2.873.600,00 2.873.600,00 2.609.142,46 -264.457,5¢
ANUIDADES 2.523.600,00 2.523.600,00 2.277.957,24 -245.642,7¢
PESS0AS FISICAS 2.523.600,00 2.523.600,00 2.277.957,24 -245.642,7¢
ANUIDADES 350.000,00 350.000,00 331.185,22 -18.814,7¢
PESSO0ASJURIDICAS 350.000,00 350.000,00 331.185,22 -18.814,7¢
RECEITA PATRIMONIAL 47.000,00 47.000,00 43.500,00 -1.500,01
RECEITAS IMOBILIARIAS 47.000,00 47.000,00 45.500,00 -1.500,00
FINANCEIRAS 335.000,00 335.000,00 367.130,82 32.130,8:
JUROSDEMORA SOBRE ANUIDADES 185.000,00 185.000,00 170.631,77 -14.368,2:
ATUALIZAGAO MONETARIA 150.000,00 150.000,00 196.499,05 46.499,0F
REMDIMENTOS DEAPLICACOES FINANCEIRAS 150.000,00 150.000,00 196,499,053 46.499,0°
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 368.276,00 637.389,02 269.113,0:
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAILS - CONSOLIDAGEO 0,00 368.276,00 637.389,02 269.113,0:
QUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.115.000,00 1.115.000,00 1.647.976,73 532.976,7:
DiVIDA ATIVA 1.100.000,00 1.100.000,00 1.646.006,86 546.006,8¢
DIVIDA ATIVA 1.100.000,00 1.100.000,00 1.646.006,86 546.006,8¢
INDENIZAGOES E RESTITUICOES 15.000,00 15.000,00 1.969,87 -13.030,12
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00
SUB-TOTAL DAS RECEITAS 4.691.600,00 5.059.87600  5.515.229,77 455.353,7)
DEFICIT 0,00 0,00 0,00 0,00
ToTAL 4.691.600,00 5.059.87600 5.515.229,77 455.353,77
SALDO DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 702.776,00 0,00 702.776,0¢

SUPERAVIT FINANCEIRO DE EXERCICIO ANTERIOR 0,00 702.776,00 0,00 702.776,00




GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

DOTAGAD DESPESAS DESPESAS DESPESAS

DESPESAS ORGAMENTARIAS

ATUALIZADA  EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 4,196.720,00 5571.772,00 4.498.005,31 4.498.085,31 4,409,284 48 673676,69
PESSOAL EENCARGOS SOCIAIS 1.560.600,00 1.560.600,00 1445.477,18 145.477,18 1425.022,50 115.122,82
REMUNERACAQ PESSOAL 969.000,00 969.000,00 905.861,01 905.861,01 905.861,01 53,1388
ENCARGOSPATRONALS 266.500,00 266.600,00 267.891,66 26789165 247436 98 18.708,34
BENEFTCI0S A PESSOAL 305.000,00 305.000,00 7717451 77172451 77172451 B4
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1421.500,00 2661552,00 2.194.990,77 2.194.90,77 210320444 496.561.23
S0 DE BENS E SERVICOS 251.000,00 491.400,00 416.567,2 416.687,2 416.687,02 TATI2%
SERVICOS TERCEIROS - PESS0AS JURIDICAS 1,170.500,00 2.190.152,00 1.778.303,75 177830375 177651742 4164325
TRIBUTARIASE CONTRIBUTIVAS 18.000,00 74.000,00 5443005 54,499 05 54.499,05 19,5009
TRIBUTOS 18,000,00 74,000,00 54480, 54,499 05 54,490, 05 19,500,34
DEMAIS DESPESAS CORRENTES §7.000,00 142.000,00 108.226,84 109.228,84 109.228,84 32774,16
OUTRAS DESPESAS DE CUSTEID 120.000,00 124,000,00 115,365,00 115,885,00 115,885,00 115,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 989.620,00 989.620,00 97801446 97801446 911444 64 11.605,54
TRANSFERENCIAS INTRA-GOVERNANENTALS 969,620,00 969.620,00 078.014,46 17801445 41144464 1160554
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 133.000,00 190.316,00 173,155,15 173.155,15 173.155,15 17,1608
INVESTIMENTOS 133.000,00 190.316,00 173.155,15 173.155,15 173.155,15 17.160,85
0BRAS, INSTALACOES EREFORMAS 0,00 3331600 3331565 1331565 13315,65 03
EQUIPAMENTOS EMATERIALS PERMANENTES 133.000,00 157,000,00 139.838,50 139.839,50 139.839,50 17.160,50
RESERVADECONTINGENCIA 361.880,00 564,00 0,00 0,00 0,00 564,00
SUB-TOTAL DAS DESPESAS 469160000  5762.65200  5.071.2504 507125046  4.982.43963 691.401,54
SUPERAVIT 0,00 0,00 443.97931 0,00 0,00 443.97931

TOTAL 4.691.600,00 3.762.652,00 3.515.209,77 3.071.25046 4.982.439,63 H140.1




GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Balanco

Financeiro

an
O demonstrativo apresenta uma analise comparativa das receitas e despesas

or¢camentérias, incluindo também entradas e saidas de recursos extraorcamentarios, saldos
trazidos do exercicio anterior e montantes postergados para o proximo periodo. Essencial
para avaliar a gestdo financeira da entidade, demonstrando eficacia no controle
orcamentario e alocacéo de recursos ao longo do ano.

0ISPENDIOS
. Exorciclo Atual  Exorcicio Anteclor :ttmcmmdio Exerciclo Atual  Exercicio Antario
CRA/PA Pariodo: 01/01/2025 a 31/12/2025
¥ 1
Racets Orpamarting ss1snT7 4.764,240,22 Dewpens Orgamertion SAN25 .4 432028085
RECEITTA REALIZADS £518229.77 3766230, 2 CREDITO EMPENHADO A LIGUDSR 514.56440
RECEITA CORRENTE 5515.29.77 AT5.24022 CREDTTO EMPENHADO LIUDA00 8R818,83 12826945
RECEITA TRIBUTARS 208.0%9,74 133.075,23 CREDITO EMPENMADD -FAGO 450243503 o270
;’t‘s‘;gg‘;&?‘d" SR 183.163,5% 135.62.22 DESSESA CORRENTE 4908.2384,90 1.635.568,60
;—\;;::;.::;Eg:;&u DEFSWICOSA 2492818 §7.243,0 PESSOAL £ ENCARGOS SOCIS 1377585 52 L2
RECEITAS DE CONTRIBUXDES 260514909 1733504 31 ENCARGOS Pa TRONALS 247.536,98 2
ANUIDADESPESSOASFISIOAS 227795733 2.354.679,84 QUTRAS DESPESAS CORAENTES 239320444 832.376,23
PESSOASFIRCAS 227795024 2.354.678.84 TRIBUTARIASE CONTRISUTIVAS 54.49%,0¢ 28,9
ANUIDADES DE FESSOAS JURDICAS EE} L] Era e AT DEMAISDESPESAS CORRENTES 10822884 149.738.50
CESIOAS URIDICRS 331152 nare SERVICOS BANCARDS 115.885,08 $4.220,00
RECEITA PATRIMONIAL 4550000 HBa0M TRANSFERENCIAS CORRENTES S114454.6% 1085.437.56
RECETTAS IMOSRAIARMS 45.500,00 A800 DESPESA DECAPITAL 17315515 .85 40
FINANCERAS J7.139.02 270,056,564 INVESTIMENTOS 17215515 .58,
JURDSDEMORA SOBRE ANUDROE 163177 150.250,35
ATUALIZACAQ MONETARA 198.494,09 119.500,21
:mm:;giomw BANC, EAPLIIOSES 196.433,05 119.808.21
TRANSFERENCIAS CORRENTES §37.289,12 353.340,74
TRAN SRS N TRACOVEM S 300 533404
DUTRAS RECEITAS CORRENTS 1647.976,73 1L177.295,10
DIVIDAATIE 164500505 L185264,83
DIVIDA ATHA 1.648.006, 8% 1184.263.53
INDENIZAGDESE RESTITUICOES 1.363,87 10,034,35
Teanglardncios Financens Racatsdm
fAecebmertos Barsomamentinos 1401.54),56 LB71.905,10 Pagamentos Extraorgemeninos 192076190 1,259.060,59
Insorghe de Restos a Page Nio Processados 51458440 Pagamentos de Rastes a Pagar Nio Procssados A4277,08
irsorgic de Restos o Pager Pocmssados asaLng 1202855 Pagamentos de Restos s Pogesr Poomsadon 12126348 bR T ]
Oepcaitos Restiubass ¢ Valons Visciados Depdstos Restitulves e Vaores Vinckados
Qutros Receb Extreogarents 3ummn 1234.075,33  Outros Pegamentos Exraogementicos 131215497 A
Saldo em espéoe do Exerciao Antance 1505.840,17 427.012,52 Saldc emespéde para o Exeroco Sequinte LA422.601,08 150584017
Couxn a Equovalents de G 1.505.077,2 QE5199.8) CaocsaEguivelestn de Cam LAZLIB AT 15050272
Depositos. Rest s Vinadsdos azaes 0122%  Depositos. Rest Vs Winadados 812,85 812,03

Tuts £.422613.50 712516192 8422611,50 732516192




Balanco

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Patrimonial

O Balanco Patrimonial € um demonstrativo financeiro fundamental que ilustra a posi¢do patrimonial e
financeira do Conselho Regional de Administracdo do Pard (CRA-PA) em dois momentos distintos:
ao final dos de 2025 e 2024. Este relatério serve como uma ferramenta essencial para a comparacao
e andlise da evolucao financeira da entidade entre estes dois periodos.

Wi

Especificacho Exvrcicio Atual  Exercicio Anterior Especificacio Exarcicio Atual  Exorcicio Anterior

CRA/PA Parfodo: 01/01/2025 4 31/12/2025
Periodo Anterior: 0170172024 a 3171272024

ATIVO CTRCTULANTE 1. 71857145 151322786 PASSTVO CTRCTULANTE 202, 71648 E11.06449)

OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVID ENCIARIAS E

CADA EEQUIVALENTES DE CAT 1421,788,17] O 07 A T e A CLIRTD FRAZ 19,141,310 19,703,765

CREQITOSA CLIRTO PRAZD 479,297,60) 0,00 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CLURTD PRAZD 0,00 0,00

DEMAIS CREDITOSE VALORES A CURTO PRAZD 17,485,560 8.200,50 FORNECEDORESE CONTASA PAGAR & CURTO FRAZD 88,810,83) 121,269,44

T EAPLICACOES TEMPORARARA 0,00 0,00 OBRICAGOES FISCAIS A CURTO PRAZD 10,060,014 5.412,83
y i R

T DOy A LD T TV AR 0,00 0,00] PROVISDES A CURTO PRAZO 375.704,34 382.678,44

ATIVO NAO.CIRCULANTE 8.763.95153 737187502 PASSIVO NAO-CIRCULANTE : 0,00 51.240.14)

i S e OBRIGACOES TRABAL HISTAS, PREVID FNCIARING B

ATIVO REALTZAVEL A LONGO PRAZD 5.243,030,01 il AT e o A e ot b 1,00) a,00)

CREDITOS A LONGO PRAZD 3.165.545,33 2.128,134,60 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO FRAZD 0,00 1,00

BivIDa ATIVA IH]HI.I'IIUJU\ 31.147.3080,95 31.078,07%,23 FORMECEDORESA [ ONGO PRAZO 0,00 51,240,149

DECORRENTES DE ANUDADES 31,147.380,95 31.678,075,24 DBRIGACOES FISCAIS A LONGO FRAZD 0,00| 0,00)

{;ﬁ;i\sljlw?n[?[pnﬁ'-‘nr(-F”:rll-ro"n’\Lf‘”ﬁr‘ 27.901,035,63C] 29,549,940, 560 F'F'UV'I'“:.\FFJ\| ONGO PRAZT 0,00 0,00

e RATRIN N IAIERIMINLITMA BAGAT 3.077.484,59 307748460 RESULTADO DIFERIDG 0,00 0,04

IMOBILEZADOD 2,520,952,53 2,165,955 53 0,00 1,00)

BENEMOVER A95,010,08 a50.171,84 a,00 a,0

DENS IMOVETS 2,080,241,07) 2,005,787,01 0,00) 0,00)
P ot u) 5T) ORTIZACAC

ifﬂfduﬁc_\k‘i;m'em”’ A0 EAMORTIHGAD 254,299,51(] 199,003, 19¢) 1,00 0,00

TOTAL DO PAZEVG 502.716,48) 564,304,69

§ 0
Especificagio Ewercicio Atual Ewercicio Anteror

Patriménio Socisl & Capltal Sodal 0,00 o,00

Ajuste da avaliagia Patrimanial 0,00 0,00

Demals Reseras a,00 0,00

Resultados Acumulados

9,978,037 50

n320.490 25

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIRDO

A.3320,490,25

SALDO PATRIMONIAL
Compensagoes
ESPECIFICAGAO
Saldo do Atos Potenciais Ativos

Exaroicio
Atual

Exercicio
Anterior

ESPECIFICAGAO
Saldo do Atos Potencials Passivos

10.482.553,96 B.684.002.66
ATIVO FINANCEIRD 14, B4, 29 1,80%9,445,60 PASRSIVO FINANCETRD G617,
ATIVO PERMANENTE 9.059,713,19) 7.375.357,20| PASSIVO FERMANENTE 371,763,95) 411,695,810

9.979.837,50

Exercicio
Atual

7.80%5.9353, 85

Exeroicio
Anterior

Exacicho de Garantias & Contragamntias Recsbidss 0,00 0,00] ExecucBo de Garantiss & Contragarannss Concedidas 0,00 0,01
Exmcuclo de Diraitos Cormemadon 0,00 0,00 Execuchic dn Obrigagim Comsmiardeg 0,00 0,00
Execuglio de Dirgitos Conratuats 0,00 0,00] ExecugBo de Obrigaghes Contratudis 1,01 0,00
ExacugFo de Qutros Atos Polendss do Al 0,00 0,00 Execuclo de Dutros Atos Polendas do PFassivo 00| o, 00|
TOTAL n,00 0,00 TOTAL 0,00 0,00

Cuadro do Superavit: Déficit Financero

Exarcicio Atual

Exercicio Antarior

Superavit Financan

1.293.888,30

842.272,45




GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Demonstracoes

Variacoes
Patrimoniais

O relatério apresenta as mudancas no patriménio do CRA-PA em 2025, determinando o
resultado patrimonial com base nas variacdes positivas e negativas. Um superavit ocorre
guando as entradas excedem as saidas, enquanto um déficit ocorre no caso contrario. O
saldo entre essas movimentacfes define o resultado do exercicio. O documento detalha o
valor do superavit ou déficit conforme apurado no Balanco Patrimonial, destacando as

principais alteracfes que influenciaram o patrimdnio liquido durante o periodo.
VARI.A(;ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Exercicio
Anterior Atual
Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025

Exercicio Atual

CRA/PA

VARTAGHD PATROVONIAL ALVENTATIVA 5.261.832,79 16.537.177,56 VARIACAQ PATRIMONIAL DIMINUTIVA 3.602433,54 15,702,659,20
IMPOSTOS , TAXAS E CONTRIBUIOOES DE MELHORIA 208.090,74 541,075,231  PESSOAL E ENCARGOS 1,458.785,51 1.473.967,02
TAXAS 208.090,74 543,075,23 REMUNERACAO DE PESSOAL 347.552,75 523.171,31
TAKAS PELA PRESTACAD DE SERVICOS 208.090,74 543,075,23 REMUNERACAD A PESSOAL - RPPS 47.992,75 523,471,31
CONTRIBUIGGES 2,888,440, 14 2,384,066,51 ENCARGOS PATRONALS 239.068,25 261.098,32
CONTRIBUICOES SOCIAIS 2,888,440, 14 2,384,066,51 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 235,068,25 261.098,32
CONTRIBUICOES SOCIAIS 2,888,440, 14 2,384,066,51 BENEFICIOS A PESSOAL 27172451 789.697,39
EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVIQS E DIREITOS 45,500,00 38,400,00 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 27172451 289.697,39
EXPLORACAO DE BENS DIREITOS E PRESTAGAD DE SERVICDS 45,500,00 38400,00  UUSDDE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXD 2.505.425,74 880,456,23
ALCR om0 DE EXPLORAGAD DE BENS E DIREITOS E PRESTAGAD 45.500,00 38,400,00 LSO DE MATERIAL DE CONSUMO 6.267,10 653773
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 367.130,82 270,058,56 CONSLIMO DE MATERTAL 36.267,10 653773
JUROS E ENCARGOS DE MORA 170.631,77 150.250,35 SERVICOS 2.413.862,32 844,166,32
é‘é;ﬁ&mmﬁm BEL DR ST E R IS R0 2 170.631,77 150.250,35 DIARTAS 224.912,20 121,960,50
QUTRAS VARIAGOES PATRIMONIALS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 196,499,05 119.808,21 SERVICOS TERCEIRS - PESSOAS FISICAS 155,507,72 39,516,00
MULTAS SOBRE ANUIDADES 196,499,05 119.808,21 SERVIODS TERCEIROS - PESSOAS URIDICAS 2.033.442,40 682,689,82
TRANSFERENCIAS RECERIDAS 37,389,02 353,340,74 DEPRECIACAQ, AMORTIZACAD E EXALISTAD 55,296,32 29.752,18
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTALS €37.389,02 353.340,74 DEPRECIACAQ 55,296,32 25.752,18
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTALS 637.389,02 353,340,74  VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 115,885,00 6,220,00
OUTRAS VARIAGDES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.115.282,07 12,548.235,52 JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS 115.885,00 96,720,00
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.115.282,07 12,548.235,52 QUTROS JURCS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 115,885,00 6,220,00
DIVIDA ATIVA 1.117.282,46 12.537.328,57  TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 926.774,32 242.731,37

B e OIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE -2.000,39 10.508,00 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTALS 926,774,32 848.731,37
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 926.774,32 242.731,37

TRIBUTARIAS 54,459,06 622357

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 54.439,06 622357

IMPOSTOS 54,459,06 6.223,57

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS -1,458,876,09 12,397.060,61

DIVERSAS VARIAQOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS -1.458,876,09 12.397.060,61

VARIAGOES PATRIMONIAI DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS - R —_—

GERADORES DIVERSOS

Total das Variagies Ativas : 5.261.832,79 16.537.177,56 Total das Variagtes Passivas @ 3.602.493,54 15.702.659,20
RESULTADO PATRIMOMIAL
Déficit do Exercicio Superdvit do Exercicio 1.659.339,25 834.518,36

Total 5.261.832,79 16.537.177,56 Total 5.261.832,79 16.537.177,56




Demonstracao
do Fluxo de
Caixa

RA/PA

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Exercicio Atual Exercicio Anterior

AwpemoiptacaglElrr Flgyec

| UXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES
NGRESS0OS
RECEITA CORRENTE
RECEITA TRIBUTARIA
TAXAS PELAPRESTACA D DE SERVICOS APESSOAS FISICAS
TAXAS PELA PRESTACAO DE SERVICOS A PESSOAS JURIDICAS
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
ANUIDADES PESS0AS FISIcAs
PESSOAS FISICAS
ANUIDADES DE PESSOAS JURDICAS
PESSOAS JURIDICAS
RECEITA PATRIMOMIAL
RECEITAS IMOBILIARIAS
FINANCERAS
JUROSDE MORA SOERE ANUDADES
ATUALIZACAD MONETARIA
REMUNERACAD DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCERAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS - CONSOLIDAGAD
OUTRASRECEITAS CORRENTES
DIVIDAATIVA
DIVIDAATIVA
INDENIZACOES E RESTITUICOES
OUTROS INGRES0S
JESEMBOLSOS
DESPESA CORRENTE
PESSOAL EENCARGOSSOCIAR
ENCARGOS PATRONAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
TRIBUTARIASE CONTRIBUTIVAS
DEMAIS DESPESAS CORRENTES
SERVICOS BANCARIOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
OUTROS DESEMBOLS0S OPERACIONAIS

Caixa do CRA-PA fornece um

LUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES
LUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
NGRESS0S
)ESEMBOLS0S

INVESTIMENTOS
| UXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

LUX0 DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
NGRESS0S
JESEMBOLSOS

LUX0 DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
PURAGAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO
ERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
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0,00 000 sobre como os recursos foram
gerados e utlizados pelo

-83.239,11 CRA_PA

ATXA E EQUIVALENTES DE CALXA INICIAL
ATXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

1.505.027,28
1.421.788,17
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Mutacoes
Patrimoniais

A Demonstracdo das Mutagbes do Patriménio Liquido demonstra as variagées ocorridas no
patriménio liquido do CRA-PA, bem como sua evolugéo no periodo.

PARAFUTURO  RESERVAS DE m RESERVASDE  DEMAIS
AMENODE  CAPAL  poo i LUCROS  RESERVAS
CRA/PA Pesiodo: 01/01/2025 3 31/12/2025
L 1
PARAFUTURO RESERVASDE  'UUSTESDE
ot AVALIAGO
PATRIMONIAL
Sablos inicisis 832049825C 832049825
Lisstes de ewsradios amsives 00
Lumento de czoid 080
Reswtado do eerdio LESOINAC LESIANIC
At i mvoc o et 0 040 080
Constiucdo | Revasih dersanves §00 050 020
Demais vargies 0,f0 040

Saldos finas 000  9.579.83730C 5.579.837,50C
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A escrituracdo contabil do CRA-PA, realizada pelo
- Assessor Contabil para o Exercicio de 2025, foi
DITAEVELETON  giaborada a luz da Lei n° 4.320/1964, das Normas

Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico -
dO Contador NBCT, do Regimento Interno do CRA-PA e das demais
legislagbes recomendadas pelo CFA - Conselho
Federal de Administracdo e pelos 6rgdos de controle
externo.

Encontra-se em conformidade, também, com as disposicdes da IN TCU n°
84/2020, DN n° 187/2020 e DN n° 188/2020, combinado com o caput do art. 194 do
RI/TCU.

Em sintese, as demonstracdes apresentadas sdo o Balanco Patrimonial, o Balanco
Orcamentario, o Balanco Financeiro, a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, a
Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais e a Demonstragdo das Mutagcbes do
Patriménio Liquido.

Cabe destacar que as Notas Explicativas fazem parte das demonstracdes contabeis e
nela estéo evidenciados os critérios utilizados na elaboracdo dos demonstrativos.

Isto posto, tendo em vista que 0s normativos citados trazem orientacbes quanto aos
procedimentos para a elaboracdo e apresentacdo do presente Relatério Integrado,
bem como, que a documentacdo apresentada para registro esta alinhada aos
procedimentos internos de controles, DECLARO que o0s demonstrativos
contadbeis refletem o0s seus aspectos mais relevantes, quanto a situacao
orcamentaria, financeira e patrimonial deste CRA-PA, em 2025.

Raimundo da Silva Santos
Assessor Contabil
CRC/PA 10.467/0
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Explicativas
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CONTEXTO OPERACIONAL

Conselho Regional de Administracdo do Pard — CRA-PA localizado na Travessa
Quintino Bocaiuva n® 2301 — Sala 2303 -Bairro Cremacado na Cidade de Belém, Estado
do Para, constitui em conjunto com o Conselho Federal de Administracdo e os demais
Conselhos Regionais de Administracdo, uma Autarquia dotada de personalidade
juridica de direito publico, com autonomia técnica, administrativa e financeira. Cabe
ao mesmo o cumprimento da Lei n®4.769 de 9 de setembro de 1965, que cria e
regulamenta o Conselho Federal de Administracdo e demais Conselhos Regionais,
alterada pelas Leis n® 7.321 de 13 de junho de 1985 e 8.873 de 26 de abril de 1994
e Regulamento aprovado pelo Decreto n® 61.934 de 22 de dezembro de 1967. Tem
como objetivo funcionar como érgdo consultivo, orientador, disciplinador e
fiscalizador do exercicio da profissdo de Administrador e desempenha ainda as
competéncias que lhe s3o reservadas e cominadas pela legislacdo especifica,
Regimento Interno e pelas ResolucBes Normativas aprovadas pelos seu Plenério e
Conselho Federal de Administracdo.

APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As Demonstragbes Contabeis encerradas em 31 de dezembro do exercicio de 2025
foram organizadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
elaboradas em conformidade com a Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964, que estatui
as Normas Gerais de Direito Financeiro para Elaboracao e Controle dos Orcamentos
e Balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, em
conformidade com a Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000 - Lei de
Responsabilidade Fiscal(LRF), que estabelece as normas de finangas publicas voltadas
para a responsabilidade na gestdo fiscal, em observancia as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico editadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e em consonancia com o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP — 102 Edigao) Conjunta STN/SOF n° 23, de 11 de dezembro de
2023, Portaria Conjunta STN/SRPC no 22, de 11 de dezembro de 2023 e Portaria
STN/MF n© 1568, de 11 de dezembro de 2023.

PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

As Demonstragoes Contabeis do Conselho Regional de Administracao do Para - CRA-
PA estdo alinhadas com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico e com as Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP — 102 Edicao), da Secretaria do
Tesouro Nacional (STN).

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais préaticas contabeis utilizadas na elaboracdo das demonstracdes
contabeis sdo evidenciadas nos Balancetes Contabeis mensais e no Balancgo
Patrimonial encerrado em 31 de dezembro do exercicio de 2025, que estdo definidas

a sequir:
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Notas
Explicativas

3.1.1. Ativo Circulante

a) Caixa e Equivalentes de Caixa - Compreende o somatorio dos valores em conta
corrente e aplicagoes financeiras, que representam recursos com livre movimentagao
para aplicagdo nas operacgdes da entidade e para os quais ndo haja restricbes para
uso imediato.

Discriminacao 2024 2025
Caixa e equivalentes de caixa — 1.505.027.28 1.421.788,17
moeda nacional
Bancos vinculada a aplicagoes 1.505.027,28 1.421.788,17
_financeiras

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins.
Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis
em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco
insignificante de mudanga de valor, os quais sao registrados pelos valores de
custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que

nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.
Registra os valores em Bancos, bem como equivalentes, que representam
recursos com livre movimentagao para aplicagao nas operagdes e para os
quais nao haja restrigbes para uso imediato. Os saldos disponiveis em 31/12/25
no valor de R$ 1.421.788,17

b) Creditos a Curto Prazo
Sao créditos provenientes das Anuidades do exercicio de 2025 e do exercicio
anterior, desde que a expectaliva de realizagao seja de até 12 meses apos a
data das demonstragoes contabeis:

e _Discriminagao 2024 2025
Créditos a curto prazo 0,00 279.297,68
Anuidade - Pessoa Fisica 0,00 260.482,90
Anuidade - Pessoa Juridica 0,00 13.885,73
Anuidade - Pessoa Juridica - Exercicio

Anterior 0,00 4.929.05

c) Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Sao créditos provenientes de adiantamento de salarios e férias do exercicio de
2025 conforme demonstrado

Discriminacao 2025
Demais créditos e valores a curto prazo 17.485,60
‘Adiantamento de salarios 1.052,62
Adiantamento de Férias 15.620,09
Depositos judiciais civeis 812,89
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3.1.2. Ativo Nao Circulante

O valor registrado de R$ 31.147.380,95 na data de 31.12.2025 na conta de Créditos a
Longo Prazo, refere-se a divida ativa tributaria e a Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Pagas Antecipadamente . A origem da Divida Ativa sao as anuidades devidas por PF e PJ.
Os valores recebidos de Divida Ativa no exercicio de 2025, foi de R$ 1.646.006,86 (hum
milhao,seiscentos e quarenta e seis mil, seis reais e oitenta e seis centavos)

Descricao 2024 2025
Fase administrativa saldo em
31/12/2025 _21.989.604,05 24.516.445,35
Fase executiva saldo em 31/12/2025 9.688.471,17 6.630.935,60
Total | 31.678.07522| = 31.147.380,95

a) Ajuste de Perdas de Creéditos a Longo Prazo - Sdo formados pelas perdas esperadas
referente Divida Ativa por apresentar significativa probabilidade de nao realizagao
em funcao de cancelamentos, prescrigbes, a¢des judiciais, entre outros. Sao
registradas por meio de uma conta redutora do ativo e responsabilidade pelo calculo
e registro contabil da Provisao de Perdas de Divida Ativa é do CRA-PA, que é a
entidade competente para a gestao da Divida Ativa. O valor escriturado na
contabilidade em 31/12/2025 & de R$27.981.835,63 (vinte e sete milhdes,
novecentos e oitenta e um mil, oitocentos e trinta e cinco reais e sessenta e seis
centavos).

b) A metodologia de calculo tem por base uma meédia percentual dos recebimentos ao
longo dos 03 (tres) ultimos exercicios, do qual se inferira o percentual de
inadimpléncia a ser aplicado sobre o saldo final dos créditos a receber, Aplicando-
se o percentual de inadimpléncia sobre o total dos créditos a receber de curto prazo
e longo prazo, obteve-se a provisao de perda estimada.

c) A normatizacao dos procedimentos para o ajuste para perda Da Divida Ativa no
ambito da Administragao Publica Federal, estao dispostas na Parte Ill Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP 10* Edigao).

Variacoes Patrimoniais Diminutivas Pagas Antecipadamente

Discriminacgao 2024 2025
Despesas a regularizar 3.077.484 69 3.077.484,69
Total 3.077.484,69 3.077.484,69

Os valores registrados neste grupo correspondem ao valor de R$ 3.077.484,69 e refere-se
aos pagamentos realizados na gestao de Jose Celio Santos Lima, sem apresentagdo da
documentacao legal para que fosse execulada e langado contabilmente.

3.1.3. Imobilizado

Os Bens Patrimoniais sao conciliados anualmente com o Inventario Fisico, que faz o
levantamento dos bens, e registra informagoes atualizadas sobre localizagao e estado
fisico dos mesmos. Os bens maéveis/imadveis sio registrados pelo custo de aquisicao.
A composicao do Imobilizado do Conselho Regional de Administragao do Para - CRA-
PA em 31/12/2025 é de R$ 2.520.952,52, composto da seguinte forma:
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Movimentacao do ativo imobilizado:

Tipo de Saldo Aquisicaes Saldo Depreciagao Saldo Liquido

Bem 31.12.2024 ~ | 31.12.2025 | Acumulada | Imobilizado
Mobiliario em Geral 130.251,09| 27.300,00 157.551,09 72.034,64 71.268,52
Maquinas,Equip.Mot
ores e Aparelhos 51.171,87 0,00 51.171.,87 35.735,26 17.346,13
Intalagdes 46.732,00 0,00 46.732,00 21.479,88 28.862,44
Utensilios de Copa e
Cozinha 199,00 699,00 898,00 85,77 146,83
Veiculos 42.067,00 308.491,50 350.558,50 64.779,70 8.413,40
Equipamentos de
Informatica 84.685,89 1.349,00 84.034,50 1.524 47 31.224 96
Central Telcfonica 4.065,00 | 0,00 4.065,00 58.659,79 2.906,41
Salas 1.241.138,40 74.454,06| 1.315.592,46 1.241.138,40
Edificio 764.648,61 0,00 764.648,61 764.648,61
Total Imobilizado 2.364.958.86 | 410.293,17 | 2.775.252,03 254.299.51 2.520.952,52

Intangivel - O ativo intangivel corresponde aos direitos que tenham por objeto bens
incorporeos destinados a manutencao das atividades e é mensurado ou avaliado,
inicialmente com base no valor de aquisi¢ao ou de produgao.

- Depreciagao e Amortizagao (Bens Moveis/Imoveis e Software)

- O Conselho Regional de Administragdo do Para, no que tange a Depreciagao e
Amortizacao, obedece aos dispositivos contidos nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico NBC TSP 7 e NBC TSP 8. Com o objetivo de manter o controle
sistematico de seus bens patrimoniais, Core-PA vem contabilizando mensalmente a
despesa com depreciagido e amortizagao acumulada pelo método linear.
A depreciagdo dos bens moveis e imoveis foi calculada pelo método linear, em fungao
da estimativa de vida util dos bens. As taxas anuais de depreciagao sao as seguintes:

Taxa de %
Bem Depreciaga
) o Residual
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 10% 10%
Aparelhos e Utensilios Domesticos 10% 10%
Mobiliario em Geral e Utensilios de Escritorio 10% 10%
Edificio/Salas 4% 10%
Veiculos 20% 5%

3.1.4. Passivo Circulante

O passivo a curto prazo, esta demonstrado no balango patrimonial como circulante,
destacando-se as seguintes obrigagdes:
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- Discriminacao 2024 2025
Consignagoes 19.703,76 19.141,30
Restos a Pagar Processado 121.269,45 88.810,83
Obrigacoes Fiscais Federais 9.412,82 2.343,59
Obrigagoes Fiscais Municipais 8.551,22 16.716,42
Provisoes Trabalhista a Curto Prazo 111.408,59 124.716,92
Provisées Para Riscos Civeis. 249.047,07 249.047,07
Provisées Honorario Sucumbenciais 2.222,80 1.940,35
Total 513.064,49 502.716,48

Passivo Nao Circulante - Compreendem as obrigacbes conhecidas e estimadas que ndo
atendam a nenhum dos critérios para serem classificadas no passivo circulante, Ao final do
Exercicio de 2025 o CRA-PA nao possui PASSIVO NAO CIRCULANTE .

3.1.5. Patriménio Liquido

Patrimonio Liquido Compreende o valor residual dos ativos depois de deduzidos todos os
passivos. O Patrimonio Liquido do CRA-PA é constiluido por recursos proprios, e suas
alteracdes sao decorrentes de superavits ou déficits e dos langamentos na conta de “ajustes
de exercicios anteriores”. O Saldo do Patrimoénio Liquido encerrado em 31/12/2025 & de R$
9.979.837,50.

O Resultado do Patrimonio Liquido foi apurado de acordo com o Artigo 104 da Lei n°

4.320/64. - R
Descrigao 2024 2025
Superavit do Exercicio 1.675.752,32 2.500.573,21
Superavit Acum. Exerc. Anteriores 6.644.745,93 7.479.264,29
Patriménio Liquido 8.320.498,25 | 9.979.837,50

Fonte: Balango Patrimonial

Resultado Orcamentario (RO)

O Resultado Orgamentario apurado em 31/12/2025 foi um

443.979,31, conforme demonstramos:

Superavit de R$

Discriminacao 2024 2025
Receita Arrecadada 4.766.240,22 5.515.229,77
(-) Despesa Empenhada (4.320.260,85) (5.071.250,46)
_Superavit Orcamentario 445.979,37 443.979,31

Fonte: Balango Orgamentario

Resultado Primario (RP)

O Resultado Primario apurado em 31/12/2025 foi um Superavit de R$ 617.134,46,

conforme demonstramos:

Discriminacao 2024 2025
Receita Corrente Arrecadada 4.766.240,22
5.515.229,77
(-) Despesa Corrente Empenhada (3.756.838,05) (4.898,095,31)
Superavit Primario 1.009.402,17 617.134 46
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Resultado Financeiro (RF)

Representa a diferenca entre o Ativo Financeiro e o Passivo Financeiro, apurado de acordo
com a Lei n® 4.320/64. Quando o resultado dessa diferenca é positivo, tem-se Superavit
Financeiro, quando negativo, denomina-se Déficit Financeiro. No exercicio de 2025, foi
apurado um superavit financeiro no valor de R$ 1.293.888,30, que refletiu um aumento no
percentual de 53,61% em relagao ao resultado financeiro do exercicio de 2024, Conforme
demonstramos:

Resultado Financeiro 2024 2025
Saldo Disponivel 1.509.445,68 1.421.788,17
_(-) Passivo Circulante = 150.386,03 | 125.959,52
(-) Restos a Pagar nao Processados 514.564,40 0,00
(<) Provisao de Honorario Sucumbenciais 2.222,80 1.940,35
Superavit Financeiro 842.272,45 1.293.888,30

Fonte: Balango Patrimonial

Resultado Patrimonial (BP)

O Resultado Patrimonial foi apurado com base no regimento de competéncia da
Variagao Patrimonial Diminutiva e Variagao Patrimonial Aumentativa, registrada no
sistema patrimonial.

O Resultado Patrimonial apurado no exercicio de 2025 foi um Superavit no valor de
R$ 1.659,339,25.

Discriminacao 2024 2025
Variagao Patrimonial Aumentativa 16.537,177,56 5.261.832,79
(-) Variagao Patrimonial Diminutiva 15.702.659,20 3.602,493,54
Superavit Patrimonial 834.518,36 1.659.339,25

Fonte: Demonstragio da Variagao Patrimonial

Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC)

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, volume V, da
Secretaria do Tesouro Nacional — STN, a demonstragao do fluxo de caixa tem o
objetivo de contribuir para a transparéncia da gestao publica, pois permite um melhor
gerenciamento e controle financeiro dos 6rgaos e entidades do setor publico.

O Fluxo de Caixa foi elaborado pelo método direto, evidenciando as movimentagoes
havidas no caixa e seus equivalentes.

O Fluxo de Caixa das operagdes compreende os ingressos decorrentes de receita
corrente e ingressos extraorgamentarios, dos desembolsos da despesa corrente, de
Restos a Pagar Nao Processados e dos desembolsos extraor¢gamentarios, bem como
dos desembolsos da Despesa de Capital.
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A demonstragao do Fluxo de Caixa de 2024 e 2025 esta assim demonstrada:

Ingressos 2024 2025

Receita Corrente A 4.766.240,22 | 5.515.229,77
Outros Ingressos 1.236.075,33 1.312.732,73
Subtotal 6.002.315,55 6.827.962,50
Dispéndios 2024 2025

Despesa Corrente 3.635.568,60 4.809.284 .48
Outros Dispéndios 1.299.060,90 1.928.761,98
Despesas de Capital | 48.858,40 173.155,15
Subtotal 4.983.487 .90 6.910.201,61
Geracao Liquida de Caixa e Equiv. De

Caixa 1.018.827.65 -83.239,11

O Resultado negativo do Fluxo de Caixa e Equivalentes no exercicio de 2025, foi de
RS$ 83.239,11. Comparando com o Resultado do Caixa e Equivalentes de Caixa de
2024 houve uma diminuicdo de R$ 935.588,54.

Gestao de Risco Financeiros

As operagoes financeiras do orgao sao realizadas por intermedio da area financeira,
de acordo com as normas internas do CRA -PA.

As aplicagoes, os resgates, os pagamentos sao de responsabilidade dos ordenadores
de despesas. Toda a movimentacao financeira € realizada pela Geréncia Financeira
apos a autorizacao dos ordenadores de despesas, sempre dois no minimo.

Riscos de Créditos
Em relagao as aplicagoes financeiras, os recursos estdo aplicados a curto prazo em
fundos especificos para o setor publico através do Banco do Brasil S/A.

Risco de Mercado

Para o CRA- PA nao existe o risco de mercado, em razao de que a grande parte do
volume de receitas advém da arrecadacgao das anuidades e taxas pagas pelos
administradores (as), bem como de rendimentos de aplicagcoes financeiras.

Risco de liquidez

Nao existe risco de liquidez, uma vez que o CRA-PA nac assumiu nenhum
compromisso financeiro que nao possa ser cumprido com os recursos financeiros
disponiveis, alem do controle de arrecadacao e despesa mensalmente.

Belém-PA, 31 de dezembro de 2025

Raimundo da Silva Santos
Assessor Contabil
CRC/PA 10.467/0
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DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATORIO DE GESTAO

Declaramos, para os devidos fins, que o Relatério de Gestao do Conselho Regional de
Administracao do Para - CRA-PA, referente ao exercicio de 2025, foi elaborado em
conformidade com as disposi¢des legais e normativas aplicaveis, especialmente aquelas
emanadas do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Afirmamos que as informagdes constantes neste Relatério refletem, de forma fidedigna,
integra, completa e transparente, a gestdo orgcamentaria, financeira, patrimonial e
operacional desta Autarquia, bem como os resultados alcangados no periodo a que se
refere.

Declaramos, ainda, que foram observados os principios da legalidade, legitimidade,
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade, e que os dados apresentados estao
devidamente suportados por registros e documentos habeis, mantidos nos sistemas de
controle interno da entidade.

Por fim, asseguramos que foram adotados os mecanismos de governanga, gestdo de
riscos e controles internos necessarios para garantir a confiabilidade das informacdes
apresentadas.

Belém, 26 de marcgo de 2026.

Adm. Hermes da Silva Feitosa Adm. Fabio Lucio de S. Costa
Diretor Administrativo e Financeiro Presidente
CRA-PA n° 00289 CRA-PA n° 06528
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EXPEDIENTE

Diretoria Executiva

Adm. Fabio Lucio de S. Costa - Presidente
Adm. Delma Maria Sales de Souza Lopes de Oliveira - Vice-Presidente
Adm. Hermes da Silva Feitosa - Diretor Administrativo e Financeiro

Adm. Claudio da Silva Bittencourt Junior - Diretor de Fiscalizagao e Registro

Adm. Hinton Hennington Portilho Bentes Neto - Diretor de Relagoes Institucionais

Comissao Permanente de Tomada de Contas
Adm. Luiz Alves dos Santos - Coordenador
Adm. Adm. Jorge Moura da Serra Junior - Membro

Adm?. Welda Cabral da Silva - Membro

Equipe Técnica (Conteudo e Dados)
Adm. Aquilino Reis Monteiro Filho - Superintendente
Adm?. Vanja Suely Ramos da Silva - Coordenadora Administrativa e Financeira

Adm?. Nilze Francisca Lima Klen - Setor de Compras e Contratos

Coordenacao e Consolidagcao
Adm. Aquilino Reis Monteiro Filho - Superintendente
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